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PILAR ,
REPRESENTACION
GREMIAL

El Pilar de Representacion Gremial
canaliza la voz del sector ante entidades
publicas, aliados internacionales vy
escenarios estratégicos, garantizando que
las decisiones regulatorias y comerciales
respondan a las necesidades de nuestros
afiliados. Al defender los intereses
colectivos, posicionar la agenda del
gremio y abrir espacios de incidencia, este
pilar robustece nuestra propuesta de valor
al ofrecer respaldo institucional, visibilidad
y acceso a oportunidades que consolidan
la competitividad de la cadena del
Aguacate Hass.

Este pilar tiene como propésito proteger la
licencia para operar del aguacate Hass a
nivel nacional e internacional, fortalecer la
imagen y reputacion del sector y del
gremio, y gestionar recursos que
apalancan toda la propuesta de valor para
nuestros afiliados. Para lograrlo se
trabajaron alianzas  publico-privadas,
campanas de comunicacion estratégica y
mecanismos de  financiacion  que
respaldan los proyectos prioritarios del
gremio, generando confianza entre los
actores de la cadena y ampliando las
oportunidades de crecimiento.
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el Congreso latinoamericano para Colombia para
el 2029

de
Corpohass con entidades aliadas por valor de $891.948.821, equivalente
al 12.33% del total del presupuesto de ingresos de la Corporacion.

el sector registr6 un aumento importante en volumen y
valor durante 2025. El sector presenté un repunte del 45,7% frente al
2024, alcanzando 201 toneladas de Aguacate Hass exportadas por un
valor de $375 millones de délares FOB. En cuanto a los procesados, las
cifras mostraron un crecimiento en toneladas de 52% pasando de 2.696
tons en 2024 a 4.086 en 2025, alcanzando un valor de 17,86 millones de
délares FOB .

Corpohass impuls6 una agenda comercial para
equilibrar envios entre Europa y Estados Unidos y promover la presencia
colombiana en nuevos nichos, esto permitié el crecimiento de las
exportaciones a EEUU en un 94% frente al 2024.

en Colombia en la defensa del sector para lograr la
eliminacién del arancel del 10% sobre frutas y hortalizas importadas
desde Colombia, incluido el aguacate Hass.

gracias al trabajo conjunto con el ICA.

mediante la diplomacia fitosanitaria liderada por Corpohass con el apoyo
del ICA.

por mas de 11.000 Millones
de pesos de nuestros afiliados
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PILAR
SOSTENIBILIDAD

Este pilar tiene como propédsito fortalecer Ia
vocacion exportadora del sector mediante Ia
implementacién de buenas practicas en los tres
ambitos de la sostenibilidad: econdémico, social y
ambiental. Estas practicas garantizan la
permanencia y la preferencia del sector en los
mercados internacionales, asi como su crecimiento
y perdurabilidad.




ECONOMICA




y proyectos por un valor superior a
$1.700 millones, apalancando recursos publicos y privados.

en procesos de
formalizacion, certificacion y habilitacién para exportacion.

que
permitird brindar alternativas de productos fitosanitarios a los
productores y fortalecer la gestién regulatoria.

fitosanitaria realizadas en cuatro
departamentos, en el marco del convenio ICA-Corpohass.

realizadas, con 2.710
asistentes, 40 capacitaciones, actividades y talleres en campoy una
brigada de control.

y vinculacién de cinco
plantas empacadoras que representan el 53% de las exportaciones
nacionales de aguacate Hass.

realizadas en cinco plantas empacadoras vinculadas al
programa Avocados From Colombia, alcanzando un nivel de
cumplimiento cercano al 70 %.

SIMPLIFICA y SISPAP, con un 98 %
de resolucion.

de costos
de produccion del aguacate Hass.




como espacio formal de participacion gremial para la identificacion de
necesidades del sector, priorizacion de iniciativas estratégicas y
articulacion entre productores y la corporacion.

para el fortalecimiento del aguacate Hass colombiano, presentada a la
convocatoria del USDA y canalizada a través de la PADF (FUPAD), por un
valor superior a USD 5 millones. Aunque el proyecto no fue aprobado,
este proceso representé un hito estratégico para el sector, al consolidar
una alianza con una entidad internacional de alto nivel, fortalecer las
capacidades de formulacién para cooperacion internacional y posicionar
al aguacate Hass colombiano en escenarios globales de financiacion.
Asimismo, permitié abrir nuevas oportunidades de articulacion y sentar
bases para futuras iniciativas de cooperacién técnica y financiera.




SOSTENIBILIDAD  [EEEE
AMBIENTAL R

ESTRATEGIAS

e Investigacion ambiental
Modelos de sostenibilidad
Promocion al  cumplimiento
normatividad ambiental
Herramientas de Gestidn
Agroturismo




entregados (100%

cumplimiento). (Realizado en Guatica, Risaralda)

(Municipios: Apia, Guatica, Isnos, San Agustin) (CARDER, CAM y CRQ))
a través del consultorio ambiental.

: en la implementacion de la resolucién
839 de 2023 Registro Unico Ambiental

en la
inscripcion del registro unico ambiental ante las autoridades ambientales

en tramite y permiso de vertimientos

en el seguimiento,
tramite y permiso de concesion de aguas

en programa Certificaciones con
proposito.

ficha técnica agroclimatica - Eje
cafetero (Caldas, Risaralda, Quindio)

en el sector (Ruta Hass 360° - Un fruto

hecho ruta) (link de enlace)

ambiental de huella hidrica y priorizd los
departamentos.




SOSTENIBILIDAD
SOCIAL

ESTRATEGIAS

e Formalizacion rural

e Programas para mejorar la calidad de vida
e Responsabilidad y valor compartido de

comunidades




en el consultorio juridico.
beneficiAndose en temas de derecho laboral, seguridad social y
orientacién contractual.

por afiliados activos,
fortaleciendo el seguimiento a practicas, gestion documental y
acompanamiento normativo en temas laborales.

impactando a
49 colaboradores de empresas afiliadas, con énfasis en prevencion de
riesgos, normatividad y autocuidado.

dirigidos a todos los
colaboradores de empresasa asociadas con el promover el aprendizaje
intergeneracional y el fortalecimiento de habilidades comunicativas.

permitiendo la entrega de 590 kits
escolares a hijos de colaboradores afiliados, contribuyendo a Ia
permanencia escolar y alivio econdmico familiar.

ampliando el acceso
de trabajadores y sus familias a beneficios sociales, recreativos y
educativos.

y personas a cargo. ,
permitiendo caracterizar condiciones socioecondmicas y priorizar
intervenciones estratégicas.

durante un afo. mediante
orientacion psicosocial, fortalecimiento productivo y acceso a oferta
institucional.




del programa Huella Social con el SENA.
enfocadas en formacion para el trabajo y desarrollo comunitario.

en Aranzazu y
Titiribi. mejorando capacidades de gestion comunitaria y condiciones de
acceso al agua en zonas rurales. FOTO 12, 25, 26,

de
articulacion social, liderando el proceso de caracterizacion de
colaboradores y sus familias en alianza con las cajas de compensacion.




PILAR
MERCADEO Y

COMUNICACIONES

ESTRATEGIAS

Promocién del Origen Colombia

Acceso y permanencia mercados Externos
Acceso y permanencia mercado interno
Reputacién y Posicionamiento Gremial
Reputacién y Posicionamiento Sectorial

Este pilar tiene como propdsito construiry ejecutar la
estrategia de promociéon a nivel nacional e
internacional para posicionar el origen Colombia y
fortalecer la presencia y permanencia en los
mercados. Mediante el desarrollo de la reputaciéony el
posicionamiento sectorial y gremial, gestionamos de
manera estratégica la relacion con nuestros grupos de
interés: productores, exportadores, transformadores,
comercializadores, aliados institucionales,
autoridades, trabajadores, comunidades vy
consumidores, entre otros grupos de interés con el fin
de generar confianza, credibilidad y vinculos de largo
plazo.

Asi mismo, nuestras acciones orientadas al acceso y
permanencia en los mercados internos impulsan el
consumo y la preferencia por el Aguacate Hass,
beneficiando a toda la cadena de valor. A través de la
representacion gremial nacional articulamos el sector
con el Gobierno y entidades técnicas, defendemos
sus intereses y promovemos condiciones favorables
para su desarrollo, contribuyendo al fortalecimiento
econdmico, social y reputacional de la agroindustria
del Aguacate Hass en Colombia.




con presencia de la marca Avocados
From Colombia, entregando 30 kilos de Aguacate Hass colombiano para
degustaciéon de los asistentes. El evento reunid a autoridades
diplomaticas, representantes del sector empresarial y actores clave de la
cadena exportadora.

Participacion de 7 empresas afiliadas: Avofruit S.A.S.
C.l. Coltrépicos S.A.S. Fruty Green Packing S.A.S. Green Superfood S.A.S.
Green West S.A.S. Jardin Exotics S.A.S. Westfalia Fruit Colombia S.A.S. La
principal feria para el mercado mundial de frutas y hortalizas frescas se
llevd a cabo en Fruit Logistica, en la ciudad de Berlin, del 5 al 7 de febrero
de 2025. El evento reunié a mas de 2.600 expositores provenientes de
mas de 90 paises, convocando a miles de compradores, importadores y
distribuidores de todo el mundo y representando a todos los eslabones
de la cadena de valor de productos frescos.

en la
feria FRUIT ATTRACTION - MADRID, OCTUBRE 2025 , se realizaron
activaciones culturales y gastronémicas, como la presentacion de una
papayera y preparacion de mojitos de aguacate para visitantes y
compradores internacionales. La feria registré una asistencia de 121.137
profesionales (incremento del 3% frente al afio anterior), con un 49% de
participacion internacional. Conté con 2.485 empresas expositoras
(+13%) provenientes de 64 paises, ocupd 78.212 m? netos de exhibicion
(+11% respecto a 2024) distribuidos en 10 pabellones y generé un
impacto econdmico superior a 407 millones de euros para la ciudad de
Madrid, ademas de mas de 3.000 empleos. Asimismo, participaron 600
grandes compradores internacionales invitados a través del Programa de
Compradores Internacionales.

.en la feria IFPA
GLOBAL PRODUCE & FLORAL SHOW - ANAHEIM, EE. UU., OCTUBRE
2025 , bajo la marca Avocados From Colombia. Se presenté la campana
“Raise by Colombia”, incluyendo un video institucional que mostré la
produccion, trazabilidad y sostenibilidad del Aguacate Hass colombiano.
Conoce el video aqui
https:/www.youtube.com/watch?app=desktop&v=byyaé69ldcgE&t=5s&
pp=2AEFKAIB

)




Participacion
enfocada en la promocién y el acercamiento con productores y empresas
agroindustriales; se sostuvieron mas de 50 reuniones con aliados
estratégicos, se vincularon 3 nuevos afiliados y se identificaron 6
prospectos, ademas de impartir jornadas de capacitaciéon en calidad
durante la feria.

a través del cual se desarrollaron diferentes
estrategias de participacion en eventos deportivos, () para la vinculacion
de nuestro Aguacate Hass con el deporte, la nutricion y los habitos de
vida saludable

(" EVENTO FECHA ALCANCE |ACTIVACION| RESULTADO)
Reto en caminadora; | Asociacion del producto
Maratén de Medellin 2025 27.000 C(:)r;iesic;res de 45 entrega de Aguacate con energia y nutricién
Hass y guacamole deportiva
Degustacion de Promocidn de vida
Palmas se Viste de Rosa 2025 Miles de participantes guacamole en zona de saludable y recuperacion
llegada junto a Paisamole post-actividad fisica
. . . Mayor visibilidad del
Giro de ngo - 2025 S.QQO ciclistas y 22.’500 Entregzj\ f:le guacamgle y h o X T
Barranquilla visitantes de 28 paises reto fisico interactivo o
Gracias ala una de las cadenas

de restaurantes de mayor reputacion en el pais, se logré la entrega de
Aguacate Hass entre julio y diciembre de 2025 para incorporar el
producto de manera permanente en sus menus. Esta colaboracion
gremial no solo potencié la visibilidad de la marca sectorial, sino que
ademas consolidé a Rigo como embajador de Avocados From Colombia,
promoviendo activamente el consumo interno a través de
recomendaciones directas a sus clientes, recetas y comunicaciones en
sala y redes. El respaldo de una marca gastrondmica de alto
reconocimiento amplificé el impacto del programa de fomento al
consumo interno, generando mayor confianza del consumidor, elevando
la demanda local y sentando las bases para réplicas similares en otras
cadenas del pais.

Se completd el de
Aguacate Hass, entregando insumos estratégicos para orientar las
acciones de promocion y comercializacion del sector. El estudio identifico
perfiles de consumo, motivadores y barreras, y entregd recomendaciones
practicas para aumentar la demanda interna.




y
recordacion de marca, AVOCONEXION HASS, Facebook: 167.200 vistas,

3.300 interacciones (+166,8 %), 6.100 clics en enlaces, 6.000 visitas
(+23,9 %), 215 seguidores, Instagram: 467.400 vistas, 4.300
interacciones (+100 %), alcance 81.900 (+581,2 %), 492 clics en enlaces,
10.000 visitas (+103,6 %), 2.200 seguidores nuevos, PODCAST SPOTIFY
Total escuchas 2.228; horas acumuladas: 48; incremento de seguidores:
101.

este canal emitié un especial
destacando la presencia del Aguacate Hass colombiano en el Super Bowl,
amplificando la visibilidad internacional del producto y su cadena de
valor; la cobertura incluyé entrevistas, material de campo y andlisis de
impacto comercial, y la crénica recibi6 un premio periodistico que
reconocido la calidad y la pertinencia del reportaje, reforzando la
reputacion del sector y su capacidad para generar narrativas de alto
impacto mediatico.




PILAR
ALIANZAS

ESTRATEGICAS

ESTRATEGIAS

e Programa de negociacion de insumos
en bloque

e Alianzas con proveedores de bienes y
servicios

Este pilar genera beneficios directos para
los distintos tipos de afiliados mediante
negociaciones estratégicas de insumos
clave con aliados del gremio, consiguiendo
mejores  precios por volumen vy
optimizando costos operativos para
fortalecer la competitividad vy el
desempeno en el mercado. Ademas,
gestiona y asegura alianzas con
proveedores que ofrecen propuestas de
valor diferencial —servicios, tecnologia,
financiamiento y certificaciones—
brindando ventajas  exclusivas que
potencian la posiciéon de los afiliados en su
entorno  competitivo. Las alianzas
estratégicas con Corpohass y sus socios
son fundamentales: actlan como puente
para articular demanda agregada, facilitar
condiciones comerciales preferenciales,
transferir buenas practicas y acceso a
innovacion, y sumar capacidad de
negociacion y representacion institucional,
lo que redunda en mayor resiliencia y
crecimiento sostenido de toda la cadena.

y




logrando un ahorro directo de hasta el 15% en la compra de fertilizantes,
mitigando el impacto del insumo mas costoso de la canasta cafetera y
aguacatera.

Distribucioén efectiva de insumos con
precios competitivos en las principales zonas agricolas del pais,
asegurando que el beneficio llegara tanto a grandes como a pequenos
productores.

Transferencia de beneficios exclusivos
a 89 empresas afiliadas a través de una red robusta de mas de 27 aliados
estratégicos.

Integracion formal
de Corpohass en el Cluster Agroalimentario de Antioquia, fortaleciendo
la voz del gremio en la toma de decisiones regionales.

Facilitacion del acceso a
transferencia de tecnologia y conocimiento para 45 productores
mediante el patrocinio gestionado con aliados.

Activacion y liderazgo del
Comité de Compras, organo que brindo la hoja de ruta técnica para la
seleccion prioritaria de insumos y la evaluacion rigurosa de proveedores.

A través del comité, se definieron los
criterios de seleccion para los proveedores de fertilizantes y otros bienes
criticos, asegurando transparencia y competitividad en cada acuerdo
firmado.




PILAR

DE GESTION Y TRANSFERENCIA

DE CONOCIMIENTO

ESTRATEGIAS

e Desarrollo del plan de transferencia
de conocimiento - EDUHASS

e Territorio Aguacate: Un territorio con
CALIDAD

e CENIHASS

El desarrollo del plan de transferencia de
conocimiento —EDUHASS— vy la creacion
de espacios continuos de capacitacion
fortalecieron las capacidades técnicas y
estratégicas de los afiliados, facilitando el
acceso a informacion actualizada, buenas
practicas y conocimientos especializados
del sector. Estas acciones mejoraron la
toma de decisiones, el desempeno
productivo y la competitividad de los
productores, a la vez que promovieron la
articulacién entre actores del gremio, el
aprendizaje continuo y la apropiacion del
conocimiento como herramienta clave para
la sostenibilidad. De manera
complementaria, la realizacion de Territorio
Aguacate: Un Territorio con Calidad reunié

a toda la cadena —productores,
transformadores, compradores,
instituciones 'y  proveedores—  para

visibilizar el impacto de la agroindustria en
el pais, compartir resultados, demostrar
tecnologias y modelos productivos
sostenibles y consolidar alianzas que
potencien el desarrollo regional y Ila
competitividad del sector.
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bajo la
coordinaciéon del Comité Académico se disefaron y ejecutaron las Mesas
de Expertos, un formato de transferencia de conocimiento de alto nivel
que facilité el intercambio directo entre lideres de opinién y asistentes.
Participaron 29 expertos especializados en siete mesas tematicas,
beneficiando a mas de 1.600 asistentes y fortaleciendo la capacidad
técnica y la toma de decisiones en el territorio.

la gestion académica y comercial de
Territorio Aguacate generd ingresos superiores a $530 millones para la
corporacion. Estos recursos provienen de terceros (patrocinadores y
aliados) distintos a los afiliados; el evento, disefiado por Corpohass para
beneficio de sus afiliados, no solo funciona como el principal punto de
encuentro del sector sino también como una plataforma estratégica para
gestionar recursos externos que fortalecen las finanzas institucionales y
permiten reinvertir en programas de formacion, transferencia tecnologica
y apoyo a la cadena.

se capacitaron 477 personas,
alcanzando el 119% de la meta inicial (400 asistentes), y participaron
activamente 160 de 228 empresas afiliadas, equivalente al 70% del total.

se realizaron 7 encuentros de productores en las
distintas zonas con presencia de afiliados, garantizando la cercania y el
acompanamiento del gremio en el territorio.

se aseguraron $73 millones en patrocinios
destinados exclusivamente a financiar encuentros y capacitaciones para
los afiliados.

en alianza con la Camara de
Comercio de Medellin, UH Abogados, Araya Abogados y Araujo Ibarra se
impartio formacion especializada dentro del programa Eduhass,
orientada a la formalizacién del sector.

Eduhass alcanzé un cumplimiento del 133% en
actividades presenciales, superando la programacion prevista y
respondiendo a la demanda de contacto directo de los productores; este
resultado reforzo la eficacia de la transferencia practica (demostraciones
en campo, talleres y asesorias técnicas), mejord la adopcién de buenas
practicas y fortalecié el vinculo entre afiliados, expertos y aliados,
traduciéndose en mayor pertinencia y aplicabilidad de los contenidos
formativos.




en articulacién con el area
de Mercadeo y Comunicaciones se desarrollaron acciones estratégicas
(Rodada por el Dia Mundial del Aguacate Hass, Maratén de Medellin,
Palmas Viste de Rosa) y jornadas de promocion orientadas a fortalecer el
posicionamiento del Aguacate Hass en el mercado interno. Estas
actividades, financiadas por aliados comerciales, aumentaron Ia
visibilidad del producto y fomentaron el consumo local mediante
experiencias de marca y acciones de alcance masivo




PILAR
CENIHASS

ESTRATEGIAS

e Desarrollo de la mesa técnica
Conexion Hass
e Formulacion de las lineas de
investigacion

En 2025 Corpohass inicio la creacion de Cenihass, un centro
de investigacion estratégicamente concebido para impulsar
la ciencia y la innovacion en la cadena del Aguacate Hass;
iniciar esta ruta implica articular capacidades académicas y
técnicas, captar recursos, definir lineas de investigacion
prioritarias (mejoramiento varietal, manejo sustentable,
postcosecha y transformacion) y establecer convenios con
instituciones nacionales e internacionales. Se espera que
Cenihass potencie la generacién de conocimiento aplicado,
acelere la adopcion de tecnologias, mejore la competitividad
y sostenibilidad del sector, y sirva como plataforma para
transferir soluciones concretas a productores, exportadores
y transformadores.

Como complemento a la creacion de Cenihass, se consolido
Conexion Hass como una mesa técnica de productividad,
una red colaborativa integrada por representantes técnicos
de las empresas afiliadas destinada a impulsar el avance
técnico y la adopcion de buenas practicas en el cultivo de
Aguacate Hass. Para orientar las actividades iniciales de
Cenihass en 2025, el Comité técnico priorizé indicadores de
productividad, parametros fisicos de suelos, estudio sobre
cadmio y evaluaciéon del material vegetal, estableciendo asi
una hoja de ruta que articula investigacion aplicada y
transferencia técnica para resolver los desafios productivos
mas urgentes del sector.




en predios de diversos municipios de
Antioquia. El estudio generé un mapa regional de concentracién de
cadmio en suelos y analizé su correlacién con las concentraciones en
hojas y frutos, entregando evidencia técnica clave para orientar
estrategias de manejo, mitigacion y toma de decisiones sanitarias y
comerciales. Los resultados parciales fueron presentados en Territorio
Aguacate (noviembre 2025); el informe final esta en proceso de revision
para su difusién a los afiliados.

ue recopild y analizé datos fisiologicos de lotes de
distintas regiones productoras para determinar su impacto en la calidad
de fruto. Liderado por Cenihass con la participacion de empresas afiliadas
y la ingeniera Ana Maria Aguirre, el estudio entregd resultados parciales
presentados en Territorio Aguacate (noviembre 2025) y generd insumos
técnicos clave para optimizar criterios de seleccién, poscosecha y
comercializacion; el informe final esta en revision y se difundira durante
el 2026 a los afiliados.

aportando protocolos, asesoria
metodoldgica, capacitacion técnica, y respaldo en diagnodstico y
monitoreo de parametros de calidad y trazabilidad. Esta colaboracion
facilitdo la implementacién de mejores practicas en viveros y campo,
fortalecio la preparacion de lotes para mercado de exportacion y aporto
evidencia técnica para la toma de decisiones regulatorias y comerciales,
consolidando la alineacion entre investigacion aplicada y estandares de
calidad del sector.

juntoé
con otros cinco Cenis de los gremios exportadores del pais, como un area
estratégica que trabaja y promueve la innovacion y la investigacion en
beneficio de la cadena agroexportadora del aguacate Hass. Cémo
estimulo fue incluido en el proyecto Agrolnnovation 2026 que evaluara
soluciones a una brecha tecnolégica identificada por el gremio.




PILAR
GESTION DE LA
I

INFORMA

ESTRATEGIAS

e Generacién de informacién sectorial

e Generacién de informaciéon para la
toma de decisiones (Afiliados)

e Monitoreo de politicas publicas

El area de Investigaciones Econdmicas de
Corpohass desarrollé durante 2025 la estrategia
de Gestion de la Informacion a través de la
generacion de informacion sectorial y del analisis
orientado a la toma de decisiones de los afiliados.
Mediante la consolidacion de fuentes oficiales y
privadas, la estructuracion de reportes periédicos
y la validaciéon técnica de datos, se fortalecié la
calidad y oportunidad de Ila informacion
economica del sector aguacate Hass.

El enfoque del area continué respaldando
principalmente a productores y exportadores, y
durante 2025 se amplio el alcance analitico para
incorporar informacién relevante para el
segmento de transformadores, avanzando hacia
una lectura mas integral del comportamiento del
sector.

Se implementé también la entrega mensual de
resumenes ejecutivos, a través de publicaciones
de Corpohass, sobre el monitoreo de politicas
publicas y su impacto en el sector; esta linea
estratégica permiti6 mantener un registro
estructurado de cambios normativos, anticipar
riesgos regulatorios y respaldar la toma de
decisiones informadas de los afiliados.




sectoriales dentro de la seccion de
afiliados

sectoriales disponibles en el
repositorio institucional. Link: Repositorio de Informes - Corpohass

exportadoras en el reporte semanal La
Brujula (afiliadas y no afiliadas).

exportadoras del pais en el
ejercicio de reporte semanal.

promedio anual entre proyecciones y datos reales en
La Brdjula.

de costos productivos en
Territorio Aguacate.

para lineas de
productos transformados del aguacate Hass.







