INFORME DE
GESTION

2025

AVOCADOS

FROM

cCoOLOMBIA

v,

Sustainability from the heart

corpohass

floDJolin

@corpohass
@avocados.fromcolombia



LIDERAMOS LA
SOSTENIBILIDAD DE
LA AGROINDUSTRIA

COLOMBIANA DEL
AGUACATE HASS
DESDE EL 2013.

Este informe corresponde a la gestion realizada
por la CORPORACION DE PRODUCTORES,
EXPORTADORES Y TRANSFORMADORES

DE AGUACATE HASS durante el periodo
comprendido entre el 1 de eneroy el

31 de diciembre del ano 2025.

Fecha de Publicacion: 26 de marzo de 2026



KATHERYN MEJIA

Presidente Ejecutiva de Corpohass

Mensaje de la

s~ % PRESIDENTE
\: - EJECUTIVA

Presentamos el Informe de Gestion 2025 con el orgullo de haber consolidado
una agenda gremial que fortalecidé la productividad, la sostenibilidad y la
presencia internacional del Aguacate Hass colombiano. Los logros alcanzados
durante este ano, entre ellos la ampliacién de mercados, la implementacion de
estandares de calidad y la articulaciéon efectiva entre productores,
exportadores y transformadores, reflejan el compromiso colectivo de nuestros
afiliados y del equipo que lidera la Corporacion. Para el 2026, asumimos el
reto de profundizar la diversificacion comercial, acelerar los programas de
sostenibilidad y adaptacion climatica, y reforzar las capacidades territoriales
gue garanticen un crecimiento inclusivo y competitivo.

Durante este aino sera fundamental, ademas, proteger y fortalecer el gremio
y todo el sector; la unidad entre sus actores es la base para enfrentar desafios
y aprovechar oportunidades. Debemos trabajar cohesionados por la
productividad y la calidad, manteniendo una mirada realista y coherente sobre
las exigencias y dinamicas de los mercados internacionales. Esto implica
generar y aplicar politicas y practicas que permitan a productores,
exportadores y transformadores permanecer competitivos y sostenibles:
invertir en capacitacion técnica, en infraestructura y en trazabilidad; promover
modelos de comercializacion diversificados; y apoyar protocolos ambientales y
sociales que aseguren resiliencia climatica y responsabilidad empresarial. Sélo
asi lograremos que toda la cadena agregue mayor valor, sostenga empleos
rurales, impulse la agroindustria colombiana del Aguacate Hass y garantice
beneficios duraderos para las comunidades y el pais.




GOBIERNO
CORPORATIVO

El gobierno corporativo de Corpohass esta integrado por la Asamblea General de
Afiliados, la Junta Directiva y los comités de soporte. Estas instancias acompanan
la gestion del equipo administrativo y velan por el cumplimiento de los estatutos
y las politicas de la Corporacion.

EXPORTADORAS

Ricardo Uribe Lalinde
Avofruit S.A.S.

Cesar Puello
C.l. Global Green SAS

Carlos Montaiiez
Camposol Colombia S.A.S.

Juan Fernando Mejia
Fruty Green Packing S.A.S.

Carolina Prieto
Green West S.A.S

Pedro Pablo Diaz
Jardin Exotics S.A.S.

Mauricio Moranth
Montana Fruits S.A.S.

Luis Carlos Maya
Westfalia Fruit Colombia S.A.S.

TRANSFORMADORES

Juan Fernando Hoyos Castafio
La Fabrica de la felicidad S.A.S. (Juancamole)

PRODUCTORES

Alejandro Prieto
Agricola Ara S.A.S.

Carlos Mario Restrepo
Agricola Atitlan S.A.S.

Jorge Andrés Osorio
Agrocate Zomac S.A.S.

Andreés Felipe Zapata
Golden Hass S.A.S.

Maria Paula Forero
Inversiones Fovemsa y CIA S.C.

Diana Cristina Vasque
La Puchunguita S.A.S.

Sergio Andreés Plata A
Naf Colombia S.A.S. :

Hector Fernando Ac
Terrapalta S.A.S.



Durante el 2025 Corpohass ejecuto acciones estratégicas para fortalecer su gobierno
corporativo, enfatizando la gestiéon del riesgo, la transparencia institucional y la
sostenibilidad financiera.

En el marco del fortalecimiento del gobierno corporativo y la gestion del riesgo, se
consolidé el modelo de gobernanza mediante la formacion de la nueva Junta Directiva
en buenas practicas, fomentando decisiones informadas y alineadas con principios de
buen gobierno. Ademas, se llevaron a cabo talleres de gestion del riesgo que
permitieron identificar y priorizar vulnerabilidades institucionales y fortalecer los
mecanismos de mitigacion; y se elaboré un manual de politicas para estandarizar
lineamientos, responsabilidades y procesos de control.

En materia de gestion institucional, financiera y de cumplimiento, la administracion
centré sus esfuerzos en garantizar una administracion sélida, ordenada y transparente.
Se fortalecié de forma permanente el Comité Financiero como instancia formal de
analisis, seguimiento y recomendacién, mediante reuniones periddicas para evaluar la
situacion financiera, revisar y aprobar proyectos y contrapartidas, y acompanar la toma
de decisiones estratégicas. Estas acciones contribuyeron significativamente a la
sostenibilidad financiera, al uso eficiente de los recursos y al fortalecimiento de la
confianza de los afiliados en la gestién institucional.

4 I
con la ampliacién de la Junta
a 17 miembros se abrid la oportunidad para una representacion mas
amplia y diversa de los afiliados —por segmento, tamarfo y ubicacion
geografica— y se consolidd un gobierno corporativo orientado a
fortalecer el ecosistema gremial (productores, exportadores vy
transformadores) bajo una estrategia de responsabilidad y compromiso
con los stakeholders

como los
transformadores de Aguacate Hass, y establecieron funciones claras y
diferenciadas entre la Asamblea y la Junta Directiva, agilizando la
gobernanza y aportando mayor dinamismo al gremio.

proporcionando
mayor claridad a la Junta Directiva y a la administracién para la aplicacién
de los estatutos, aumentando la transparencia ante los afiliados y
fortaleciendo el modelo de gobernanza institucional.
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COMITES

La Corporacidon cuenta con siete comités de
soporte cuya funcién principal es velar por el
cumplimiento del Plan Operativo Anual (POA)
correspondiente al pilar estratégico del area
qgue lideran y del presupuesto aprobado por la
Asamblea. Asimismo, emiten recomendaciones
sectoriales para ajustar el POA y presentar
proyectos o programas a la Junta Directiva para
su evaluacion y aprobacion. Estos comités se
reinen al menos cuatro veces al ano y se
convocan después de la Asamblea General
anual de afiliados.

COMITE

Propésito: Organo responsable de la expansion estratégica de la base gremial, mediante
la implementacion de criterios de seleccién claros, oferta de valor y el andlisis de perfiles
alineados con la visidon de la corporacién, para asegurar un crecimiento ordenado del
gremio, garantizando que los nuevos ingresos aporten a la representatividad y
sostenibilidad del sector y de Corpohass.

Este comité estd liderado por la direccion de Experiencia al Afiliado y las empresas
afiliadas que lo conforman son:

Alejandro Prieto
Agricola Ara S.A.S.

Juan Fernando Mejia

Fruty Green Packing S.A.S.

Carolina Prieto
Green West S.A.S.




COMITE
FINANCIERO

Proposito: Velar por la correcta gestion financiera y presupuestal de la Corporacion,
revisando y recomendando proyectos y contrapartidas para garantizar un uso eficiente,
transparente y sostenible de los recursos. Alinear estas acciones con el Plan Operativo Anual
y los pilares estratégicos —sostenibilidad, representacion gremial y generacion de valor para
los afiliados— mediante el analisis, seguimiento y definicién de lineamientos financieros que
fortalezcan la estabilidad y el crecimiento del sector del Aguacate Hass en Colombia

Este comité esta liderado por la direccion administrativa y financiera y las empresas afiliadas
gue lo conforman son:

.



COMITE DE
EXPORTADORES

Propodsito: La Mesa de Exportadores tiene como objetivo fortalecer y articular las
estrategias de posicionamiento del sector, impulsando iniciativas que mejoren la
competitividad y consolidando el acceso a mercados internacionales. En este espacio se
identifican y priorizan asuntos clave —requisitos fitosanitarios y normativos, certificaciones,
logistica, promocion del sector, posicionamiento de la marca pais, comportamiento de
mercados y tendencias globales— para anticipar riesgos, resolver desafios operativos y
aprovechar oportunidades de crecimiento. La Mesa desempena un papel estratégico en la
consolidacion y el crecimiento sostenible de las exportaciones de Aguacate Hass
colombiano, contribuyendo al posicionamiento y la competitividad del sector en el ambito
internacional.

Este comité esta liderado por el area de Mercadeo y Comunicaciones y las empresas afiliadas

gue lo conforman son:

Guillermo Melo
Andesano S.A.S.

Natasha Cardona
Avofruit S.A.S.

Sara Lopez
Baika Colombia S.A.S.

Sergio Andrés Plata Ortiz
Baika Colombia S.A.S.

Daniela Santos
C.l. Coltrépicos S.A.S.

Maria Isabel Gaviria Orozco
C.l. Coltrépicos S.A.S.

José L. Grisales S.
C.I-Mipymes Enverdeco S.A.S.

Monica Davila
Cabilfrut S.A.S.

Yamileth Cajigas
Cabilfrut S.A.S.

Andrés Montafiez
Camposol Colombia S.A.S.

Ricardo Mejia
Fruty Green Packing S.A.S.

Heiler Rivas
Green Superfood S.A.S.

Carolina Prieto Toro
Green West S.A.S.

Mauricio Yunis
Green Superfood S.A.S.

Gisella Pineda
Grupo Cerro Bravo S.AS.

Santiago Cardenas
Grupo Cerro Bravo S.A.S.

Mauricio Pena
Manar Fruit S.A.S.

Mauricio Moranth
Montana Fruits S.A.S.

Karim Bahem
San Basilio Fruit’s S.A.S.

Luis Carlos Maya
Westfalia Fruit Colombia S.A.S.




Propésito: Es una mesa técnica cuyo propésito es orientar y contribuir a la implementacion
del Plan Operativo de Cenihass, que desarrolla iniciativas y proyectos de innovaciéon e
investigacion aplicada dirigidos a mejorar la productividad, la calidad y la gestion del
abastecimiento del aguacate Hass, estimulando la eficiencia y competitividad de la cadena.

Conexion Hass actua a través del intercambio de experiencias y la colaboracién técnica entre
las empresas afiliadas, la articulacién de recursos y actores clave del ambito cientifico y
tecnoldgico del sector, la definicién de estrategias para la adopcion de buenas practicas, la
mejora continua y la innovacion en los procesos productivos. Asi mismo, gestiona la
preservacion, generacion y transferencia del conocimiento en temas técnicos como suelos y
nutricion, fitosanidad, material vegetal, fisiologia, calidad y logistica, adopcién de tecnologia,
entre otros.

Asi, cumple un rol estratégico en posicionar a Colombia como referente mundial en Ia
producciéon de Aguacate Hass, impulsando la sostenibilidad, la calidad y la consolidacion del
sector en los mercados internacionales.

Este comité estd liderado por la direccion de Cenihass y las empresas afiliadas que lo
conforman son:

Luis Carlos Maya

Westfalia Fruit Colombia S.A.S.

Wilmar Pérez

Westfalia Fruit Colombia S.A.S.

Francisco Lorza

Westfalia Fruit Colombia S.A.S.

Johan Velasquez

Westfalia Fruit Colombia S.A.S.

Gustavo Rodriguez
Aruco Green S.AS.

Walter Asmat
Camposol Colombia S.A.S.

Cristian Zuletfa
Camposol Colombia S.A.S.

Jennifer Patino
Avofruit S.A.S.

Maria Camila Zuluaga
Avofruit S.A.S.

Luz Maria Mejia
Green Kings S.A.

Gilma Orrego
Asesora independiente

David Lynce
Ecofarms Colombia S.A.S.

Wilson Giraldo
Hass Naranjo S.A.S.

Diana Casas
C.l. Coltropicos S.A.S.

Hernan Alday Valdés
Naf Colombia S.A.S.




COMITE SOCIALY

Propésito: Constituir un espacio permanente
de acompanamiento y seguimiento para la
implementacién de proyectos vinculados a la
sostenibilidad ambiental y social. Ambos
comités actian como o6rganos articuladores
entre actores internos y externos
—productores, exportadores, transformadores,
comunidades, entidades publicas, ONGs vy
aliados técnicos— para asegurar que las
iniciativas respondan a necesidades
territoriales, cumplan normas ambientales y
generen impactos positivos y medibles en las
condiciones socioambientales del sector.

Por otro lado, supervisan la planificacion,
ejecucion y evaluacion de proyectos,
fomentando buenas practicas, criterios de
inclusion y respeto por los derechos de las
comunidades; promoviendo la movilizacién de
recursos, la capacitacion y la transferencia de
conocimiento; y facilitando la generacién de
indicadores y reportes que permitan medir
avances Yy ajustar estrategias. Asimismo,
impulsan la integracidon de la sostenibilidad en
las cadenas productivas, buscando modelos
replicables que aumenten la resiliencia
climatica, la eficiencia en el uso de recursos vy el
bienestar de las poblaciones rurales.

Ambos comités estan liderados por la direccion
de sostenibilidad y las empresas afiliadas que lo
conforman son:

SOCIAL

Diego Alvarez
Avofruit S.A.S.

Maria Francisca Echeverry
Agricola Bora Bora S.A.S. "Zomac"

Luisa Castro
Baika Colombia S.A.S.

Maria Jose Zapata
Jardin Exotics S.A.S.

Catalina Gomez
Westfalia Fruit Colombia S.A.S.




COMITE SOCIALY

SOSTENIBILIDAD

Jorge Osorio
Agrocate Zomac S.A.S.

Diana Quintero
Camposol Colombia S.A.S.

Sergio Arango
Westfalia Fruit Colombia S.A.S.

Liliana deLa Hoz
C.l. Global Green S.A.S.

Edilma Betancourt
San Basilio Fruit's S.A.S.

Luis Trejos
Avofruit S.A.S.

Geison Franco
Green Superfood S.A.S.

Carlos Andrés Restrepo
Jardin Exotics S.A.S.




COMITE DE

Propésito: Identificar las necesidades de los afiliados productores para definir convenios y
proyectos a priorizar bajo el modelo de los encadenamientos productivos sostenibles,
buscando la formalizacion, el acceso a mercados y la mejora en la competitividad. A través de
este espacio Corpohass coordina el didlogo entre productores y entidades publicas; disena
capacitaciones técnicas (buenas practicas, poscosecha, trazabilidad y adopcién tecnolégica);
promueve la asociatividad y modelos de integracion a través de las mesas de trabajo con
exportadores y transformadores y gestiona contrapartidas y alianzas con Cenihass para
promover la investigacion, por otra parte, este comité es el responsable de definir la
incorporacion de los sellos de certificacion ambientales y sociales para ajustar estrategias y
potenciar la productividad y sostenibilidad del sector Aguacate Hass en Colombia.

Este comité esta liderado por la direcciéon de proyectos y las empresas afiliadas que lo
conforman son:

Diego Fernandez Posada
Agrocapitan Zomac S.A.S.

Santiago Cardenas
El Trapiche

Ricardo Botero
Agricola Genova Zomac S.A.S.

Luis Horacio Moreno
Comoto S.A.S.

Juan Rafael Giraldo
Avofruit S.A.S.

Héctor Acevedo
Terrapalta S.A.S.

Juan Fernando Mejia
Aguacates Gourmet S.A.S.

Carlos Andrés Escobar
Control Agricola S.A.S.
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Adriana Maria Alzate Burgos
Asproagricol

Juan José Escobar
Greengold Investments S.A.S.

Jorge Osorio

Agrocate Zomac S.A.S.
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COMITE DE
COMPRAS

Proposito: Garantizar que las negociaciones por
volumen de productos y servicios que se gestionan
desde la corporacion se desarrollen con criterios de
transparencia, eficiencia y sostenibilidad, alineadas con Ia
estrategia institucional; para ello busca establecer
procesos y definir politicas que fomenten practicas de
compras responsables y bajo el cumplimiento normativo,
adicionalmente gestiona riesgos y contingencias de la
logistica, promueve la integracion de criterios
ambientales y sociales en la cadena de suministro, y
realiza seguimiento y reporte de resultados para
optimizar costos, calidad y continuidad de suministro en
beneficio de los afiliados.

Este comité estd liderado por la direccién de experiencia
al afiliado y las empresas afiliadas que lo conforman son:

Diana Quintero
Baika Colombia S.A.S.

Tatiana Marin

Avofruit S.A.S.

José Alejandro Restrepo
Agricola Atitlan S.A.S.

COMITE DE COMUNICACION

Y MERCADEO

Propésito: El Comité de Comunicaciéon y Mercadeo tiene
como proposito definir, orientar y hacer seguimiento a la
estrategia de comunicacién del gremio, asegurando la
coherencia, pertinencia y efectividad de los mensajes
institucionales.

En este espacio se revisan, analizan y aprueban planes,
iniciativas 'y campanas que contribuyen al
fortalecimiento de la visibilidad, reputacion vy
posicionamiento del sector del Aguacate Hass, tanto a
nivel nacional como internacional.

El comité permite la participacion activa de las empresas
afiliadas en la construccion de lineamientos
comunicacionales, la priorizacion de temas estratégicos y
la difusion de informacidn clave, garantizando que la voz
del gremio responda a los intereses del sector y a los
diferentes publicos de interés.

Diego Alvarez
Avofruit S.A.S.

Daniel Montes
Avofruit S.A.S.

Maria José Zapata
Jardin Exotics S.A.S.

Carolina Prieto Toro
Green West S.A.S.

Carolina Ramirez
Fruty Green Packing S.A.S.

Luis Carlos Maya
Westfalia Fruit Colombia S.A.S.




NUESTROS AFILIADOS,
NUESTRA PRIORIDAD

ESTRATEGIA

Desarrollo e implementacion del CRM para los afiliados

Modelo de experiencia a los afiliados

La implementacion del CRM y del modelo de experiencia para afiliados fortalecio
la relacién gremio afiliado mediante una gestion mas organizada, cercana y
estratégica. Estas herramientas centralizaron la informaciéon, permitieron el
seguimiento sistematico de las interacciones y facilitaron la segmentacién de
afiliados, mejorando la comunicacion, la atencion oportuna y la personalizacion
de servicios. Ademas, el modelo de experiencia elevd los niveles de satisfaccion,
fidelizacién y participacion, generando mayor valor, confianza y eficiencia en |
gestion gremial.




DEL AFILIADO

Este pilar se consolidé6 mediante la digitalizacion
de procesos y el diseno de una oferta de valor
diferenciada, estableciendo una gestién basada en
datos y una atencion plenamente centrada en el
asociado. La automatizacion y el CRM permitieron
centralizar informacion, optimizar tramites vy
reducir tiempos de respuesta; la segmentacion y
analitica habilitaron servicios personalizados y
decisiones estratégicas fundamentadas en
indicadores reales; y la oferta de valor —servicios
digitales, beneficios exclusivos y rutas de
acompanamiento— mejoré la satisfaccion, la
fidelizacion y la participacion de los afiliados. En
conjunto, estas acciones incrementaron la
eficiencia operativa, facilitaron la escalabilidad de
los programas y fortalecieron la capacidad del
gremio para responder oportunamente a las
necesidades del sector.

La herramienta ha permitido segmentar a los
afiliados y optimizar la gestion de servicios,
asegurando una atencién oportuna basada en el
historial y necesidades de cada empresa. Como
activo clave, hoy contamos con una base de datos
digital integral que no solo reune informacion
técnica de los predios, sino también el mapeo de
contactos en las areas estratégicas de cada
afiliado, facilitando la articulaciéon de servicios, la
toma de decisiones y la personalizacién de las
intervenciones gremiales.



GESTION DEL NPS

A través del CRM se automatizé la medicion del Net
Promoter Score (NPS), con la participacion de 55
empresas y un resultado sobresaliente de 85%, que
confirma la alta lealtad y satisfaccion hacia el gremio.

El NPS es un estandar global que mide Ia
probabilidad de recomendacién mediante una sola
pregunta: “;Qué tan probable es que recomiende a
Corpohass a un colega del sector?” Las respuestas
(0-10) se agrupan en:

Promotores (9-10): defensores del gremio.

Pasivos (7-8): satisfechos pero susceptibles a
cambios.

Detractores (0-6): insatisfechos y potencialmente
criticos.

¢Qué implica un NPS de 85%?

Un NPS superior a 70 se considera excelente o de
clase mundial. Un 85% posiciona a Corpohass como
una organizacion que genera una conexion técnicay
emocional muy superior con sus afiliados, donde la
mayoria actia como promotora activa de la gestion
gremial.

Este NPS refleja el impacto de una gestiéon centrada
en el afiliado: confirma la transicion de Corpohass de
recaudador de cuotas a socio estratégico clave para
la rentabilidad y el crecimiento del sector aguacatero
en Colombia.



FORMULARIO

DISENO DEL JOURNEY MAP

mediante el mapeo detallado de la experiencia del afiliado se definié una oferta de
valor segmentada y coherente, identificando puntos de contacto, necesidades
prioritarias y expectativas de cada perfil. Este ejercicio permitié traducir insights en
atributos claros y accionables que orientan las iniciativas de todas las direcciones de Ia
Corporacién, optimizando servicios, priorizando recursos y garantizando una
experiencia consistente y centrada en el asociado.

RUTA DE BIENVENIDA Y FIDELIZACION

se institucionalizé la Ruta de Afiliacion, que incluye jornadas de induccién
estructuradas, asignacion de un contacto responsable, entrega de kits de bienvenida y
seguimiento personalizado durante los primeros meses. Este proceso garantiza una
integracion efectiva desde el primer contacto, acelera la adopcion de servicios, facilita
el acceso a beneficios y fortalece el vinculo y la retencion de los nuevos afiliados.

MAS AFILIADOS, MAS VOZ:

‘ EXPANSION DE LA REPRESENTATIVIDAD



Durante el 2025 la Corporacién consolidé un fortalecimiento histérico de su base
asociativa y alcanzé una cobertura nacional sin precedentes.

Diversificacion

11 EMPRESAS DE

Cifras de vinculacion

NUEVOS
AFILIADOS

El mayor ingreso anual desde 2022,
distribuidos en todas las categorias de
la cadena de valor.

se abri6 por primera vez la categoria de
Transformadores, superando la meta vy
cerrando el ano con 11 empresas vinculadas en
este segmento estratégico.

Representatividad territorial
La expansion incluyo presencia reforzada

Composicion de los nuevos ingresos

PRODUCTORES

17 TRANSFORMADORES
EXPORTADORES

Equilibrando la representacion de los
distintos eslabones.

en departamentos clave como:

HUILA, NORTE DE SANTANDER,
SANTANDER, CHOCO Y ANTIOQUIA

Entre otros, consolidando la voceria
regional del gremio.



UN GREMIO AL SERVICIO

Capacitacion para una Mejor Experiencia h gg

Por segundo ano consecutivo, el equipo asistido al congreso nacional "Go Experience",
fortaleciendo competencias en disefio de servicios y fidelizacién e incorporando practicas
internacionales de vanguardia para mejorar la atencidn y la relacién con nuestros afiliados.
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CONGRESO INTERNACIONAL »? @, de lo Experiencia CONGRESO INTZS TIRNAL
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Se centralizé el 100% de la informacion
gremial y la trazabilidad de interacciones, permitiendo una gestion de
servicios basada en datos y una respuesta oportuna a las solicitudes de
los afiliados.

A través de la medicion sistematica
del Net Promoter Score, se obtuvo una calificacion histérica de 85%,
situando a la Corporacion en niveles de satisfaccion de excelencia global.

Se maped por primera vez la
experiencia integral del afiliado, definiendo ofertas de valor
personalizadas por segmento que hoy guian las iniciativas de todas las
direcciones de la Corporacion.

Vinculacion de 60 nuevos
afiliados en un solo ano, fortaleciendo la voz del gremio en las categorias
de Productores, Exportadores y, por primera vez, Transformadores.

Expansion de la representatividad
gremial a 12 departamentos de Colombia, logrando presencia en
regiones estratégicas como Huila, Choco y los Santanderes.

Se formalizo el proceso de inducciény
entrega de kits de bienvenida para nuevos afiliados, garantizando una
integracion efectiva y un alto sentido de pertenencia desde el dia uno.

RETOS 2026

incrementar la retencién y fidelizacién
de nuestros afiliados a través de seguimiento personalizado apoyado en
el CRM, rutas de fidelizaciéon estructuradas, medicion periddica del NPS y
respuesta agil al feedback, es una prioridad estratégica para Corpohass.

que
permitan a productores, exportadores y transformadores percibir una
atencion integral y alineada con sus necesidades especificas.

mediante el fortalecimiento de los Encuentros Territoriales, multiplicando
su frecuencia, adaptando contenidos a realidades locales y consolidando
coordinacién y presencia institucional en mas regiones.
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RETOS 2026

mediante la
implementaciéon de rutas de aprendizaje virtuales certificadas, el
desarrollo del marketplace HassMarket y la puesta en marcha de
servicios digitales de asesoria y monitoreo para ampliar el acceso, la
escalabilidad y la efectividad de las soluciones para los afiliados

puntuales en acuerdos permanentes que
garanticen condiciones preferentes en insumos, financiamiento y
logistica, y ampliar el portafolio de convenios estratégicos para asegurar
beneficios recurrentes y previsibilidad de costos para los afiliados.

mediante la
implementacién de mecanismos de rendicidon de cuentas y participacion:
establecer indicadores de desempeno y reportes periddicos publicos,
sistemas de control interno y auditoria, protocolos claros de toma de
decisiones y conflicto de intereses, canales de participacién y consulta
para los afiliados, y programas de formaciéon para directivos; todo ello
soportado en herramientas digitales que garanticen trazabilidad, acceso a
la informacién y mayor legitimidad institucional

mediante la
diversificacion de fuentes de ingreso —generacién de recursos por
eventos, consultorias, programas certificados y servicios— y el
fortalecimiento de patrocinios estratégicos que permitan financiar
operaciones y reinvertir en programas de valor para los afiliados.

mediante la
optimizacion del Journey Map, la ampliacion y sistematizaciéon de la Ruta
de Bienvenida, la medicion constante de resultados de servicio y la
definicion y seguimiento de KPIs de satisfacciéon que permitan ajustes
agiles y evidencia del impacto en la relacion gremioafiliado.




CONSTRUIR GREMIO DESDE EL
TERRITORIO Y PARA EL SECTOR

Trabajamos por el presente y el futuro del Aguacate Hass

colombiano.

Corpohass es el motor del crecimiento del Aguacate Hass en el pais: la organizacion gremial
que articula, representa y proyecta al sector desde el territorio. Junto a nuestros afiliados
fortalecemos una agroindustria con vision de largo plazo. Nuestro trabajo va mas alla del
acompanamiento al productor o de la representaciéon del exportador y del transformador;
construimos gremio con responsabilidad, calidad y sentido de pais, promoviendo una
agricultura competitiva, sostenible y formal.




EQUIPO
CORPOHASS

Nuestro mayor activo

El equipo interdisciplinario de Corpohass, integrado por profesionales con amplia
experiencia en relacionamiento gremial, sostenibilidad, desarrollo territorial,
investigacion, direccidon de proyectos, comunicaciones, inteligencia de mercados y
soporte administrativo, es hoy nuestro mayor activo. Su experiencia, compromiso y
conocimiento del sector permiten anticipar desafios, acompanar a los afiliados y
ejecutar con excelencia los proyectos que impulsan la competitividad del Aguacate

Hass colombiano.
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EQUIPO
CORPOHASS

Nuestro mayor activo

En 2025 el equipo de Corpohass gestiond multiples desafios clave: consolidar la
propuesta de valor para los afiliados, fortalecer la situaciéon financiera del gremio,
ampliar su representatividad y consolidar un modelo de gobierno corporativo capaz
de acompanar e impulsar estas transformaciones.

Alo largo de este informe, los afiliados de Corpohass podran constatar la ejecucién
del plan estratégico presentado en la Asamblea 2025, iniciando por el
fortalecimiento del gobierno corporativo y el desarrollo de la propuesta de valor. En
este capitulo encontraran evidencia del trabajo del equipo para mantener la salud
financiera del gremio y de los esfuerzos por consolidar un equipo de alto
desempeno capaz de liderar y ejecutar las transformaciones que requiere el sector.




FINANCIERA

Se
fortalecio la gestion de fuentes propias de financiacion para diversificar
los ingresos, apalancar proyectos estratégicos y garantizar la
sostenibilidad financiera del gremio. Se obtuvieron excedentes por valor
de 972.507.034 con respecto a un presupuesto aprobado para el ano
2025 con necesidad de caja de 580.532.862

esta linea
permitié apalancar proyectos estratégicos con entidades publicas,
ampliar el alcance de la gestion gremial y fortalecer el desarrollo de la
propuesta de valor institucional. Los recursos gestionados ascendieron a
la suma de $892 millones lo que evito el uso de la reserva del WAC, la
cual se mantiene en un valor de $ 1.473 millones de pesos.

~
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priorizando su optimizacion, seguimiento y evaluacion, con el objetivo de
mejorar la rentabilidad y fortalecer la sostenibilidad financiera de
Corpohass.

provenientes de
fuentes propias y alianzas con terceros, con el objetivo de diversificar las
fuentes de financiacién, apalancar la propuesta de valor de Corpohass

en toda la operacion de la Corporaciéon, promoviendo una
cultura de optimizacién del gasto y asegurando la maxima generacién de
valor por cada peso invertido.




EQUIPO DE ALTO
DESEMPENO.

HITOS 2025

Conformacion de un equipo de alto desempeiioy
creacion de un area que se encargue de los
procesos de talento humano

Esta linea estratégica estuvo orientada a disenar,
implementar y poner en marcha el Sistema
Integrado de Gestion del Desempeno de
Corpohass con el fin de fortalecer la gestiéon por
resultados, la retroalimentacién continua y la
mejora del desempeno organizacional. El
resultado del 2025, mostré una gestion del
Desempeno del equipo con un cumplimiento
general del 92.83%

Desarrollo de Talento y Fortalecimiento de
Capacidades

Esta linea se enfocé en la estructuraciéon y
ejecucion de un plan integral de formacién para el
equipo Corpohass, mediante la identificacion de
competencias clave y la ejecucién de cursos,
talleres y seminarios. Su objetivo fue fortalecer las
capacidades técnicas y humanas del equipo,
alineadas a las necesidades estratégicas de la
Corporaciéon y a la mejora continua del
desempeno institucional.




EQUIPO DE ALTO
DESEMPENO.

RETOS 2026

Fidelizacion de todo el equipo de trabajo
mediante el fortalecimiento del Sistema Integrado
de Gestion del Desempeno, la ejecucion de planes
de formacidn estratégica, la ejecucién de un plan
de bienestar integral y el fortalecimiento de una
cultura de alto desempenio, orientada a resultados,
eficiencia y excelencia en el servicio a los afiliados.



PROPUESTA DE VALOR
Lo que hacemos por nuestros afiliados

Nuestros pilares de accién articulan la estrategia gremial a través de programas que
fortalecen la productividad, impulsan la sostenibilidad y amplian la competitividad en
los mercados. Cada pilar integra iniciativas de apoyo técnico, acompanamiento
territorial y generacién de informacién que permiten a nuestros afiliados enfrentar
los desafios del sector, aprovechar nuevas oportunidades comerciales y asegurar un
crecimiento sostenible para toda la cadena del Aguacate Hass.

@ REPRESENTACION GREMIAL

O Representacion Internacional: IFPA, HAB,
CAB, WAQO, entre otros.

O Representacion Nacional: SAC,
intergremiales, gobernaciones, alcaldias.

0 Obtencidn de recursos - Ley de garantias

() MERCADEO Y COMUNICACIONES
(V] interno  del

Aumento del consumo

Aguacate Hass

O Posicionamiento de Avocados From
Colombia en mercados internacionales
para exportadores y transformadores

8 Posicionamiento sectorial

S
0S

() SOSTENIBILIDAD N 25 ALIANZAS ESTRATEGICAS

O Plataforma sectorial KPI s sostenibilidad AF
0 Encadenamientos productivos sostenibles
8Avocados From Colombia- Quality

8 Negociaciones por bloque

Program [=] GESTION DE LA INFORMACION
OTrabajo articulado con las corporaciones

auténomas regionales @ Mapa Hass / Censo Nacional
OTrabajo articulado con las cajas de 8 Generacion de informacion sectorial

compensacion familiar

¢ GESTION Y TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO

Escuela de foErgc,::'itl;rlrensAguacate Hass CENIHASS
OEscuela de formacion de 6 Creacidn del centro experimental
Aguacate Hass y 9 OComfama Biosuroeste
encuentros con productores 0 Investigaciones para mejorar la
calidad de la fruta, la productividad
y la rentabilidad.



PILAR ,
REPRESENTACION
GREMIAL

El Pilar de Representacion Gremial
canaliza la voz del sector ante entidades
publicas, aliados internacionales vy
escenarios estratégicos, garantizando que
las decisiones regulatorias y comerciales
respondan a las necesidades de nuestros
afiliados. Al defender los intereses
colectivos, posicionar la agenda del
gremio y abrir espacios de incidencia, este
pilar robustece nuestra propuesta de valor
al ofrecer respaldo institucional, visibilidad
y acceso a oportunidades que consolidan
la competitividad de la cadena del
Aguacate Hass.

Este pilar tiene como propdsito proteger la
licencia para operar del aguacate Hass a
nivel nacional e internacional, fortalecer la
imagen y reputacion del sector y del
gremio, y gestionar recursos que
apalancan toda la propuesta de valor para
nuestros afiliados. Para lograrlo se
trabajaron  alianzas  publico-privadas,
campanas de comunicacion estratégica y
mecanismos de  financiacion  que
respaldan los proyectos prioritarios del
gremio, generando confianza entre los
actores de la cadena y ampliando las
oportunidades de crecimiento.




e Representacion Internacional
e Representacion Gremial Nacional
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En 2025 consolidamos resultados
clave en este pilar al fortalecer la
representacion internacional junto
con la IFPA, el CAB, la WAOQO vy el
HAB, logrando mayores vitrinas de
promocion y avances en protocolos
fitosanitarios que ampliaron el
acceso a mercados estratégicos.

A nivel nacional articulamos con el
ICA mesas técnicas que agilizaron
registros y procesos de inspeccion,
mientras que en los ambitos
departamental y local trabajamos
con las gobernaciones y alcaldias
que nos acompafnaron durante el
ano para asegurar inversiéon en
infraestructura rural,
acompanamiento técnico y
espacios de concertacion.

Corpohass fortalecié el acceso a
créditos y a soluciones financieras
especializadas mediante la

realizaciéon de un evento nacional
con entidades financieras y Finagro
durante el primer trimestre de

2025, visibilizando el potencial
productivo y financiero del sector.

Se desarrollaron capacitaciones a
través de Eduhass en soluciones
financieras para exportadores, con
énfasis en el instrumento
cambiario.

El trabajo conjunto con |Ia
Presidencia de Finagro permitio
identificar las necesidades de
financiacion del sector y avanzar en
la gestion de una linea de crédito
sostenible para el aguacate Hass.

Estos logros  fortalecen la
reputacion del sector, generaron
mayor certidumbre para nuestros
afiliados y apalancaron la propuesta
de valor gremial con beneficios
tangibles en cada territorio.




Nos ganamos en Pert el Congreso latinoamericano para Colombia para
el 2029

Gestion de recursos para la ejecucion de la propuesta de valor de
Corpohass con entidades aliadas por valor de $891.948.821, equivalente
al 12.33% del total del presupuesto de ingresos de la Corporacion.

Contribucion al fuerte crecimiento de las exportaciones de aguacate
Hass en 2025: el sector registr6 un aumento importante en volumen y
valor durante 2025. El sector presenté un repunte del 45,7% frente al
2024, alcanzando 201 mil toneladas de Aguacate Hass exportadas por un
valor de $375 millones de délares FOB. En cuanto a los procesados, las
cifras mostraron un crecimiento en toneladas de 52% pasando de 2.696
tons en 2024 a 4.086 en 2025, alcanzando un valor de 17,86 millones de
délares FOB .

Estrategia de diversificacion y apertura de mercados (balance
Europa-EE. UU.): Corpohass impulsé una agenda comercial para
equilibrar envios entre Europa y Estados Unidos y promover la presencia
colombiana en nuevos nichos, esto permitido el crecimiento de las
exportaciones a EEUU en un 94% frente al 2024.

Participacion conjunta con el IFPA y las Embajadas de Colombia en
EE. UU.y de EE. UU. en Colombia en la defensa del sector para lograr la
eliminacion del arancel del 10% sobre frutas y hortalizas importadas
desde Colombia, incluido el aguacate Hass.

Apertura del mercado uruguayo gracias al trabajo conjunto con el ICA.
Mantenimiento de la apertura de los mercados de Japon y Corea
mediante la diplomacia fitosanitaria liderada por Corpohass con el apoyo

del ICA.

Gestiones de credito con el banco agrario por mas de 11.000 Millones
de pesos de nuestros afiliados

~




e
internacional, consolidando una voz unificada del sector que influya en
politicas publicas, abra y diversifique mercados, y promueva estandares
de sostenibilidad y calidad; para ello impulsaremos una estrategia de
incidencia territorial y diplomatica, ampliando alianzas con entidades
publicas y privadas, participando activamente en ferias y foros
internacionales, y capacitando a nuestros afiliados para articular
demandas y oportunidades, garantizando que la industria colombiana del
aguacate Hass sea reconocida y defendida con mayor presencia y eficacia
en todos los espacios.

para articular y
gestionar recursos clave que permitan implementar los proyectos de
nuestra propuesta de valor; mediante una presencia activa ante
entidades publicas y donantes internacionales, la construcciéon de
alianzas estratégicas y la presentacion de proyectos robustos,
aseguraremos financiamiento y apoyo técnico que traduzcan nuestras
iniciativas en acciones concretas, beneficiando a afiliados y consolidando
la competitividad y sostenibilidad de la agroindustria del aguacate Hass.
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especializada para el sector del aguacate Hass, en
articulacion con el sistema financiero nacional, que responda a las
necesidades productivas, ambientales y financieras de los afiliados.

para los afiliados, incluyendo alivios financieros,
reconfiguracion de créditos y nuevos instrumentos, que contribuyan a
mejorar su liquidez, salud financiera y capacidad de crecimiento en un
entorno econémico retador.




PILAR
SOSTENIBILIDAD

Este pilar tiene como propédsito fortalecer Ia
vocacion exportadora del sector mediante Ia
implementacién de buenas practicas en los tres
ambitos de la sostenibilidad: econémico, social y
ambiental. Estas practicas garantizan la
permanencia y la preferencia del sector en los
mercados internacionales, asi como su crecimiento
y perdurabilidad.
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SOSTENIBILIDAD
ECONOMICA

Encadenamientos productivos sostenibles



La Sostenibilidad Econdmica se centré en la estructuraciéon e implementacién de
proyectos integrales orientados a fortalecer la sostenibilidad econémica del sector,
mediante el desarrollo de encadenamientos productivos sostenibles que involucraron a
productores, exportadores y transformadores. Estas acciones permitieron mejorar la
competitividad del sector a través del cumplimiento de requisitos técnicos, fitosanitarios,
de calidad y comerciales, asi como el avance en procesos de formalizacion predial y
certificaciones.

De manera complementaria, la gestion priorizé el fortalecimiento de la calidad del
aguacate colombiano bajo el marco del programa Avocados From Colombia,
promoviendo la estandarizacion de practicas productivas, de cosecha y poscosecha, vy el
alineamiento con las exigencias de los mercados internacionales.

PROYECTOS
DESARROLLADOS 2025

Programa de Fortalecimiento de Encadenamientos Productivos Sostenibles '

Ejecucion del Programa de Fortalecimiento de Encadenamientos Productivos
Sostenibles, mediante la estructuracién, firma y ejecucion de cuatro (4) convenios
estratégicos con la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural de Caldas, la Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural de Antioquia, la Camara de Comercio de Medellin y la
Camara Procultivos de la ANDI, con la cual se establecié una alianza estratégica basada
en tres pilares: (1) el componente MIC, que apoya a los productores mediante el modelo
integrado de cultivo; (2) las capacitaciones, orientadas a la formacion técnica
especializada; y (3) el marco regulatorio.



Las intervenciones se enfocaron en el acompanamiento técnico para la obtencion del
Registro de Predio Exportador (RPE), la implementacién de certificaciones GlobalG.A.P.
y la caracterizacion productiva mediante la herramienta Mapa Hass. Como resultado, se
logré acompanar a 180 productores, distribuidos en 50 en Caldas y 130 en Antioquia.

Estos proyectos facilitaron el acceso de los productores a acompanamiento técnico
especializado, procesos de capacitacion, analisis de agua y suelo, auditorias internas,
dotaciéon de kits requeridos por la normativa vigente y apoyo econémico para el
proceso de certificacién, fortaleciendo asi sus capacidades para cumplir estandares de
exportacion.

De manera complementaria, se avanzd en la gestion y ejecucion de la alianza en
conjunto con la Camara Procultivos de la ANDI, brindando acompanamiento integral a
30 pequenos productores del oriente de Antioquia bajo un enfoque de sostenibilidad
empresarial, con énfasis en el fortalecimiento de la productividad, la gestion técnicay
la competitividad econdmica.

Este acompanamiento incluye la puesta en marcha y seguimiento de planes técnicos
prediales, realizacién de andlisis foliares y definicién de acciones de manejo, visitas
técnicas periddicas, capacitaciones especializadas (nutricion, podas, sanidad vegetal y
bioestimulacion), intercambios de experiencias en predios de alto rendimiento,
acciones de polinizacion dirigida cuando aplicé, y fortalecimiento organizacional
mediante la revisidon de lineamientos basicos de gobernanza.

En el pilar regulatorio, se avanzé en la consolidacion de informaciéon de productos para

aguacate en una base de datos de consulta, permitiendo identificar cudles productos
pueden obtener registros nacionales ICA y ser permitidos tanto en la Unién Europea
como en Estados Unidos, respaldando asi su exportacion.

Estos convenios estan orientados a la formalizacién y habilitacion de productores de
aguacate Hass para el acceso a mercados de exportacion.




Estrategia de acceso y permanencia
en mercados externos

Por quinto ano consecutivo se ejecutd el
convenio entre el Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA) y Corpohass, consolidando
un esquema permanente de vigilancia
fitosanitaria orientado a la proteccion del
estatus sanitario y la sostenibilidad de Ia
admisibilidad internacional del aguacate Hass
colombiano.

En el marco de este convenio se realizaron mas
de 2.000 \visitas mensuales en los
departamentos de Antioquia, Risaralda y Huila,
fortaleciendo los procesos de monitoreo,
deteccion temprana y manejo de plagas
cuarentenarias, como base para garantizar la
permanencia del producto en los mercados
internacionales.

De manera complementaria, se fortalecio el
funcionamiento de ocho (8) Mesas
Fitosanitarias, en articulacién con el ICA vy las
entidades territoriales, promoviendo Ia
capacitacion técnica, la coordinacién
interinstitucional y la consolidacion de la
cultura fitosanitaria en las principales zonas
productoras. Asimismo, se brinddé apoyo
técnico en los procesos de auditoria requeridos
para el mantenimiento de la habilitacion del
mercado japonés.

Adicionalmente, se presté acompafamiento
especializado a productores afiliados en Ia
gestion de tramites a través de las plataformas
SIMPLIFICA y SISPAP, atendiendo 62 casos,
con un nivel de resolucion del 98 %,
contribuyendo a la agilizacion de procesos
administrativos y al cumplimiento oportuno de
los requisitos normativos para la exportacion.




Creacion del programa Avocados From Colombia (AFC) Quality program

para el fortalecimiento de la calidad del aguacate colombiano

Se consolid6 la implementacion del programa Avocados From Colombia (AFC- QP) como eje
estratégico para el fortalecimiento de la calidad del aguacate colombiano, mediante
acciones orientadas a mejorar los procesos de produccién, cosecha y poscosecha, asi como
la estandarizacion de procedimientos en plantas empacadoras. En el marco del programa, se
desarrollaron documentos técnicos de soporte, incluyendo listas de chequeo, estandares de
medicion de materia seca, informes técnicos y guias paso a paso, los cuales fueron
implementados a través de la figura de los Embajadores Hass en plantas empacadoras.
Durante 2025, cinco plantas empacadoras hicieron parte activa del programa, en las cuales
se realizaron 153 inspecciones (112 para la Unién Europea, 37 para Estados Unidos y 4 para
Chile), alcanzando un nivel de cumplimiento aproximado del 70 %, lo que contribuyo al
aseguramiento de la calidad, la confiabilidad de la oferta exportable y el posicionamiento del
origen Colombia en los mercados internacionales.
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Apertura de oportunidades de financiamiento internacional para el sector

Gestion y exploraciéon de nuevas fuentes de financiamiento internacional, mediante el
acercamiento y articulacidon con organismos y entidades de cooperacion, lo que permitié la
postulacion de una iniciativa sectorial orientada al fortalecimiento del aguacate Hass
colombiano, estructurada en siete lineas estratégicas y con un valor estimado superior a los
5 millones de délares. Esta gestidon contribuyé a abrir nuevas oportunidades de cooperacion
y a posicionar al sector en escenarios internacionales de financiacion.




y proyectos por un valor en 2025 en efectivo de
599 Millones, en especie de 230 Millones y gestionados para ingreso y
ejecucion en 2026 por valor de 715 Millones, apalancando recursos
publicos y privados.

en procesos de
formalizacion, certificacion y habilitacion para exportacion.

que
permitirda brindar alternativas de productos fitosanitarios a los
productores y fortalecer la gestion regulatoria.

fitosanitaria realizadas en cuatro
departamentos, en el marco del convenio ICA-Corpohass.

realizadas, con 2.710
asistentes, 40 capacitaciones, actividades y talleres en campoy una
brigada de control.

y vinculacion de cinco
plantas empacadoras que representan el 53% de las exportaciones
nacionales de aguacate Hass.

realizadas en cinco plantas empacadoras vinculadas al
programa Avocados From Colombia, alcanzando un nivel de
cumplimiento cercano al 70 %.

SIMPLIFICA y SISPAP, con un 98 %
de resolucion.

de costos




como espacio formal de participacion gremial para la identificacion de
necesidades del sector, priorizacion de iniciativas estratégicas y
articulacion entre productores y la corporacion.

para el fortalecimiento del aguacate Hass colombiano, presentada a la
convocatoria del USDA y canalizada a través de la PADF (FUPAD), por un
valor superior a USD 5 millones. Aunque el proyecto no fue aprobado,
este proceso representd un hito estratégico para el sector, al consolidar
una alianza con una entidad internacional de alto nivel, fortalecer las
capacidades de formulacion para cooperacion internacional y posicionar
al aguacate Hass colombiano en escenarios globales de financiacion.
Asimismo, permitié abrir nuevas oportunidades de articulaciéon y sentar
bases para futuras iniciativas de cooperacién técnica y financiera.

N

RETO0S2026

como sello de
calidad del origen Colombia, fortaleciendo el componente técnico de
calidad y la estandarizacién de procesos, mediante la vinculacién de un
mayor numero de plantas empacadoras al programa, la expansion del
programa con embajadores de calidad en campo, e iniciando las
inspecciones de calidad en destino como herramienta para
retroalimentar la mejora continua y responder a las exigencias de los
mercados internacionales.

ampliando la cobertura en los diferentes departamentos y el nimero de
productores formalizados, certificados y habilitados para exportacion, e
incorporando nuevas certificaciones exigidas por los mercados
internacionales, como base para fortalecer la sostenibilidad econémica
del sector y garantizar la continuidad de los mercados.
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mediante la
consolidacion de un convenio tripartito entre el
ICA, Asohofrucol y Corpohass, orientado a garantizar la vigilancia,
prevencion y gestion de riesgos sanitarios en los ocho principales
departamentos productores de aguacate Hass, asi como a fortalecer el rol
de las Mesas Fitosanitarias como herramienta de articulacion territorial.

mediante la implementacion en la bateria de indicadores que permita a
los productores conocer sus costos reales, analizar la rentabilidad del
cultivo, mejorar la productividad y fortalecer la sostenibilidad econémica
de sus unidades productivas.

promoviendo su uso
para generar analisis comparativos, establecer referencias sectoriales de
desempeno y orientar la toma de decisiones técnicas, la focalizacion de la
asistencia y la priorizaciéon de acciones sectoriales, mediante Ia
visualizacion de tendencias de productividad por territorios y clisteres
productivos. iciativas de cooperacion técnicay financiera.




SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL

ESTRATEGIAS

Investigacion ambiental

Modelos de sostenibilidad

Promociéon al cumplimiento de
normatividad ambiental

Herramientas de Gestion

Agroturismo

La Sostenibilidad Ambiental gener6 beneficios directos para los
productores, exportadores y transformadores afiliados mediante el
fortalecimiento del cumplimiento ambiental, el acompanamiento técnico
para la gestion de tramites y permisos, y el acceso a herramientas de gestion
sectorial. Estas acciones permitieron mejorar la toma de decisiones, reducir
riesgos normativos, avanzar en procesos de certificacion, fortalecer la
relacion con autoridades ambientales y consolidar informacién estratégica
para el gremio, contribuyendo asi a la sostenibilidad ambiental, productivay
reputacional del sector.




PROYECTOS
DESARROLLADOS

Medicion de la huella hidrica en el departamento de Risaralda

La huella hidrica (HH) se ha consolidado como una herramienta clave para evaluar el
impacto del consumo de agua, tanto directo como indirecto, a diferentes escalas
temporales y espaciales. Su metodologia permite desagregar el indicador en tres
componentes: verde, azul y gris, lo que facilita identificar presiones diferenciadas sobre
el recurso hidrico y orientar estrategias de gestion sostenible

Es por esto, que en el municipio de Guatica (Risaralda) se evalué la huella hidrica del
aguacate Hass, dado su potencial productivo y su ubicacion en una regiéon de creciente
importancia para la agroexportacion. Esta metodologia, basada en el uso hidrico del
cultivo (UAC), establece que la cantidad de agua utilizada en la produccién de un cultivo,
en particular de la evapotranspiracion potencial (ETo), asi como de las caracteristicas del
cultivo y del suelo, factores que determinan la magnitud del consumo hidrico asociado al

sistema productivo.
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La Tabla 1 resume la distribucion de areas cultivadas, remanentes boscosos,
infraestructura agricola y coberturas secundarias, permitiendo caracterizar el mosaico
territorial que soporta la produccion de aguacate Hass y su interaccién con elementos
clave de la funcionalidad ecohidroldgica del paisaje. El estudio se realizé en 3 unidades

de produccion:

e Predi . ; : . . - ~N
redio 1| Predio 1|Predio 2 | Predio 2|Predio 3 | Predio 3| Total area
Cobertura/Uso o o o ;
(ha) (%) (ha) (%) (ha) (%) de estudio (ha)
Cultivo de aguacate Hass 10,00 71,5 125,98 63,02 159,85 68,85 295,83
Bosque natural 2,99 21,36 66,55 33,28 61,68 26,57 131,22
Infraestructura agropecuaria 0,69 4,94 6,90 3,45 10,68 4,60 18,27
Pastos limpios 0,31 2,20 0,47 0,24 0,00 0,42 0,78
N Area total del predio 14,00 100 199,96 100 232,17 100 446,13 )

Tabla 1. Estructura de coberturas y usos del suelo en tres unidades productivas de aguacate Hass

(Guadtica, Risaralda, Colombia)



El andlisis revela la relacion inversa entre rendimiento y huella hidrica verde por unidad
de producto, en un contexto donde la huella hidrica azul es nula en las tres unidades
productivas evaluadas (Tabla 2).

(" Unidad Productiva ('i‘jr?:)im‘e"“ HH verde (m7t) |HH azul (m7)
Predio 1 8,5 762,0 0
Predio 2 13,0 498,2 0

N Predio 3 18,0 359,8 0 )

Tabla 2. Rendimiento y huella hidrica verde y azul en tres unidades productivas de aguacate Hass
en Guadtica (Risaralda)

La huella hidrica azul es igual a 0 m®/t, ya que las condiciones climaticas y la
disponibilidad de agua verde (precipitacion efectiva) cubren satisfactoriamente los
requerimientos hidricos del cultivo, evitando la necesidad de riego y, por tanto,
cualquier presién adicional sobre fuentes superficiales o subterraneas.

La figura 1 permite contextualizar los resultados obtenidos en Guatica frente a
sistemas de produccion de aguacate Hass en otras regiones de América. En Pert (Costa
Central, Lima-Ica) se reporta una huella hidrica total de 715 m®/t, con 225 m®/t de

WWEF (2008-2012).

COL - Agricola Buenavista (Guatica)

COL - La Estrella (Guatica) IE%)
COL - Huertos de Alto Bonito (Guatica) JEEEFAS]

PER - Costa Central (Lima-ICA) 490

CHI - Zona Central (Petorca -- La Ligua) 2259
MEX - Morelia (Michoacan) 711,7
MEX - Acuitzio (Michoacan) 689,2
MEX - Uruapan (Con Riego) 3249

MEX - Uruapan (Secano) [V

Figura 1. Comparacion internacional de la huella hidrica del aguacate
Hass por componente (m?¥t) en regiones productoras de América.




En conjunto, la grafica muestra que los valores
obtenidos en Guatica se sitian en el rango bajo
a medio de las huellas hidricas reportadas para
Latinoamérica y se distinguen por la ausencia
de huella azul en los sistemas evaluados, a
diferencia de Perd, Chile y zonas irrigadas de
México, donde este componente representa
una fraccion significativa de la huella total.

Los resultados oficiales fueron presentados en

Territorio Aguacate 2025 en donde se
resaltaron las principales conclusiones e
impacto que tiene este estudio de
investigacion:

Autonomia hidrica y sostenibilidad del sistema

Eficiencia productiva y variabilidad entre predios

Competitividad hidrica internacional

Las unidades productivas evaluadas en el municipio de Guatica (Risaralda) demuestran
gue es posible mantener una produccién basada exclusivamente en agua verde. La
estrategia de mejora no radica en aumentar la oferta hidrica, sino en optimizar la
eficiencia productiva, preservar la infraestructura natural y monitorear la calidad del agua,
garantizando asi la convergencia entre rentabilidad, legitimidad social y sostenibilidad
ambiental a largo plazo.




Consolidacion del modelo de las Agendas ambientales con la CAR '

La agenda ambiental es un instrumento de coordinacién voluntaria entre el gremio y la
autoridad ambiental. Su propdsito es fortalecer el cumplimiento normativo, mejorar el
desempeno ambiental y promover buenas practicas, generando asi un canal de dialogo
permanente que atienda las necesidades del sector publico y del gremio, y que facilite la
construccion de confianza institucional y mutua.

El proceso de elaboracién y firma de una agenda puede durar entre 4 y 8 meses, segun el

grado de concertacion y la complejidad técnica del sector. La consolidacion efectiva de
resultados se proyecta a 2 a 4 anos, periodo en el que se evidencian mejoras en el
relacionamiento institucional y en el cumplimiento legal.

Estos acuerdos generan valor para los afiliados en diferentes dimensiones:

Cumplimiento normativo
Fortalecimiento técnico

Posicionamiento del sector como un actor comprometido con la sostenibilidad

Fortalecimiento de la confianza con autoridades y comunidades
Fortalecimiento de la gobernanza sectorial

Anticipacion a cambios normativos en materia ambiental




Actualmente, CORPOHASS cuenta con 6
agendas y/o acuerdos con las siguientes
corporaciones auténomas regionales:

NI

Corpocaldas

m Corporacion Auténoma Regional de Caldas

REGIDMAL DE
RISARALDA




Promocion del cumplimiento ambiental

Mediante la firma de agendas ambientales
con autoridades regionales (CARDER, CAM,
CRQ, Cornare, Corantioquia), la
implementacién de consultorios
ambientales y el acompafnamiento técnico
para certificaciones, Corpohass impulsa el
cumplimiento ambiental de sus afiliados de
manera integral. Las agendas establecen
compromisos claros, metas y plazos
acordados con las autoridades,
armonizando requisitos normativos vy
prioridades sectoriales para facilitar su
cumplimiento. Los consultorios ambientales
proporcionan  atencién  personalizada:
diagndstico de brechas legales, elaboracion
de planes de adecuacion ambiental, guia en
manejo de residuos, uso eficiente del aguay
buenas practicas agricolas. El
acompanamiento técnico en procesos de
certificaciéon (por ejemplo, buenas practicas
agricolas, GLOBAL GAP, Rainforest, entre
otros) incluye formaciéon, acompanamiento
en implementacion de procedimientos,
registros y auditorias internas, y soporte en

la gestion documental requerida por los
certificadores. Ademas, la vinculacion con
las autoridades regionales permite acceso a
incentivos, programas de asistencia y
seguimiento conjunto, asi como Ia
realizacion de auditorias y monitoreos
periodicos que verifican avances y corrigen
desviaciones. En conjunto, estas acciones
fortalecen capacidades, reducen riesgos de
incumplimiento y consolidan un marco de

responsabilidad compartida entre los
afiliados, la gremial y las autoridades
ambientales.




Desarrollo de la bateria de indicadores
de sostenibilidad.

La Bateria Sectorial de Indicadores
Ambientales, Sociales y Econdmicos es una
herramienta estratégica disenada para medir,
consolidar y estandarizar el desempeno del
sector en materia de sostenibilidad. Para los
afiliados, disponer de indicadores armonizados
permite  diagnosticar y comparar su
desempeno, identificar brechas, priorizar
inversiones y demostrar mejoras continuas en
gestion ambiental, social y econdmica; facilita la
toma de decisiones basada en datos, optimiza
procesos productivos y reduce riesgos
regulatorios y reputacionales. Para los
mercados internacionales, un sistema nacional
robusto de indicadores ofrece transparencia,
trazabilidad y confianza sobre el origen vy la
sostenibilidad de los Avocados From Colombia,
requisitos cada vez mas exigidos por
compradores, certificadoras y cadenas de valor
globales. Ademas, estos indicadores permitiran
cumplir requisitos de acceso a mercados,
facilitar la negociacion de acuerdos comerciales
y atraer inversiones sostenibles al evidenciar
compromisos  verificables con practicas
responsables. En conjunto, la bateria
contribuye a mejorar la competitividad del
sector, a articular politicas publicas y privadas y
a posicionar a Colombia como proveedor
conflable y responsable en mercados
nacionales e internacionales.

En resumen, su implementacion por parte de
los afiliados permitira:

Contar con informacién sectorial
confiable y comparable.
Identificar brechas y
oportunidades de mejora.
Fortalecer la toma de decisiones
basada en evidencia.

Anticipar riesgos regulatorios,
sociales y reputacionales.

Alinear al sector con estandares
internacionales de sostenibilidad
(ESG)




Para la estructuraciéon e implementacidén se gestionaron recursos de cooperacion con aliados
internacionales, apalancando USD 50,000 ante el Colombia Avocado Board (CAB) y EUR
25,000 ante la Embajada del Reino de los Paises Bajos. Cerramos 2025 con 40 empresas
afiliadas participando en la implementacién de la bateria, aportando a la construcciéon de una
linea base sectorial en las dimensiones ambiental, social y econémica.

El proceso de implementacién por parte de nuestros afiliados incluye:

Socializacion metodologica
Reporte de informacion bajo indicadores estandarizados
Validacion técnica de datos

La participaciéon empresarial refleja un fuerte compromiso con la transparencia, la mejora
continua y la rendicion de cuentas. La gestion exitosa de recursos internacionales, junto con
la alineacion a las tendencias globales promovidas por el Hass Avocado Board ien
coordinacién con HowGood*demuestra que el sector estd plenamente sincronizado con las
dindmicas internacionales de medicién y reporte de sostenibilidad.

Este proyecto no solo fortalece el cumplimiento normativo y la gestion reputacional, sino
que consolida una herramienta estratégica de gobernanza sectorial, incrementa la
competitividad en mercados internacionales y posiciona al sector como referente en
sostenibilidad, trazabilidad y generacion de valor compartido.

Modelos de sostenibilidad y certificacion: A través de alianzas con
programas de certificacion y sello de sostenibilidad.

El programa Avocados From Colombia busca consolidar un modelo propio de aseguramiento
de calidad y sostenibilidad. Para garantizar su viabilidad técnica antes de su implementacion
oficial, se ejecutd un plan piloto respaldado contractualmente con Quality Studio, cuyos
servicios especializados acompanaron la validacién en campo.



El piloto se implementé en tres
plantas  empacadoras = —Fruty
Green, Mountain Avocados (Baika)
y Jardin Exotics— y se desarroll6 en
dos fases: la primera, para validar el
componente de calidad; la segunda,
para verificar los componentes
social y ambiental y revisar
adicionalmente los parametros
técnicos de calidad. Durante el
proceso se realizaron Vvisitas
técnicas que incluyeron revision
documental, observacion de
procesos operativos (recepciéon de
fruta, lineas de empaque, cuartos
frios y cargue), aplicacion de
tolerancias por destino, verificacion
de parametros criticos vy
recopilacion de evidencia técnica.
Este ejercicio permitié identificar
oportunidades de mejora, ajustar
criterios técnicos y consolidar una
version optimizada de la
herramienta (v.1.4) con base en la
retroalimentacion  recogida en
campo.

En el componente de calidad, el
piloto permitié identificar
discrepancias entre las tolerancias
exigidas por algunos clientes y los
parametros originalmente definidos
por el programa, asi como ajustes
necesarios en criterios relacionados
con materia seca, temperaturas y la
aplicabilidad de ciertos requisitos.
Desde una perspectiva estratégica,
este proyecto constituye un avance
relevante en la gobernanza
sectorial: el desarrollo y validacion
de un modelo propio de
verificacion refuerza el liderazgo
gremial, promueve la
estandarizacion de criterios
técnicos y consolida una cultura de
mejora continua. Ademas,
contribuye a la gestion preventiva
del riesgo al permitir la deteccion
temprana de brechas antes de que
se  traduzcan en rechazos
comerciales o danos
reputacionales.




En alianza con Comfama participamos
activamente en el programa
“Certificaciones con Propdésito”, una
iniciativa de acompanamiento técnico
destinada a fortalecer la competitividad
de los pequenos productores de aguacate
Hass.

Articulado con el aliado técnico
Cometazul, el programa ofrece asesoria
especializada para acceder y cumplir
certificaciones de calidad, inocuidad y
criterios ambientales y sociales —como
GlobalG.A.P,, Rainforest Alliance vy
SMETA, con el objetivo de reducir
brechas técnicas y facilitar el ingreso de
los productores a mercados
internacionales mas exigentes.

El proyecto ha tenido un impacto notable

en el sector, permiti6 que productores
asociados a Corpohass accedan a rutas de
certificacion que los habilitan para
competir en  mercados  globales,
aumentan la confiabilidad de sus procesos
productivos y  generan mayores
oportunidades comerciales. Asimismo, al
obtener certificaciones reconocidas
internacionalmente, las empresas
refuerzan su reputacion ante
compradores externos y reducen el riesgo
de restricciones o rechazos por
incumplimiento de estandares.




Las empresas que culminaron este programa
con éxito fueron:

eAgricola Sol de Oriente S.A.S

eBoreas S.A.S

eMontesur S.A.S

eProyectos y Tecnologia Industrial S.A.S
eTerrapalta S.A.S

eCultivo La Macarena S.A.S

Guillermo Velasquez Pava

eAgricola El Yarumo S.A.S
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FICHA TECNICA AGROCLIMATICA
DEL AGUACATE HASS

En 2025 se consolidaron herramientas técnicas para fortalecer la adaptacion productiva
y la toma de decisiones basadas en evidencia cientifica, mediante el desarrollo de la Ficha
Técnica Agroclimatica del aguacate Hass, en alianza con AGROSAVIA.

El proyecto tuvo como objetivo integrar informacion climatica, agrondmica y territorial
en un instrumento técnico que permita a los productores comprender con mayor
precision las condiciones agroclimaticas 6ptimas del cultivo, anticipar riesgos derivados
de la variabilidad climatica y mejorar la planificacion productiva.

La Ficha Técnica Agroclimatica consolida variables como:

Rangos 6ptimos de temperaturay precipitacion

Requerimientos hidricos del cultivo

Condiciones edafoclimaticas recomendadas

Recomendaciones técnicas para manejo agronomico
bajo distintos escenarios.




La alianza con AGROSAVIA garantizé rigurosidad técnica y respaldo institucional,
elevando la calidad del instrumento y consolidando la cooperacién entre el sector
productivo y la investigacién cientifica nacional. La herramienta fue desarrollada
para los departamentos de Caldas, Risaralda y Quindio.

Ademas, contribuyé a fortalecer la gestidon reputacional del sector al evidenciar el
compromiso con la planificacidon responsable y la adaptacién climatica, aspectos
cada vez mas valorados en los mercados internacionales y en el didlogo con las
autoridades ambientales

Ejemplo de la presentacion de resultados que arroja la Ficha Técnica - Agrorac
Nombre de la guia: Ficha técnica -Agrorac

Amenaza hidrica

Porcentaje

GUIA DE AGROTURISMO
EN AGUACATE HASS

La Guia de Agroturismo en Aguacate Hass se estructur6 como un modelo
progresivo y escalonado que permite a los productores incursionar en el turismo
rural de forma ordenada, técnica y ajustada a su realidad productiva. El modelo fue
disenado en cuatro niveles de desarrollo:

SEMILLA

Dirigido a productores que desean iniciar en el agroturismo con infraestructura
basica y minima inversion



PLANTULA

Pensado para productores con experiencia
inicial que desean mejorar infraestructura y
ampliar su oferta

ARBUSTO

Enfocado en productores con mayor
experiencia que buscan posicionarse en
segmentos de mayor valor

FRUTO

Representa el nivel mas alto de desarrollo
agroturistico

Esta estructura permite que cada productor
identifique su punto de partida, evalie su
capacidad actual y proyecte su crecimiento sin
asumir riesgos financieros innecesarios.

La guia tiene como proposito:

Orientar a los productores interesados en
desarrollar el agroturismo como
actividad complementaria.

Proporcionar lineamientos técnicos,
legales y operativos para estructurar
experiencias turisticas en finca.

Reducir las barreras de entrada mediante
informacion claray ordenada.

Promover modelos responsables, seguros
y alineados con estandares de calidad.




La Guia de Agroturismo en Aguacate Hass es una herramienta estructural para
diversificar ingresos, fortalecer la reputacion del sector y consolidar un modelo de

desarrollo rural sostenible.

Mediante su modelo progresivo (Semilla, Plantula, Arbusto y Fruto), el sector avanza
hacia una propuesta de valor ampliada: no solo produce aguacate Hass, sino que
genera experiencias, cultura y posicionamiento territorial.

A partir de esta estructura creamos “Hass 360° - Un fruto hecho ruta”, una articulacion
de fincas que implementan la guia en sus distintos niveles (Semilla, Plantula, Arbusto y
Fruto), conformando una red territorial organizada bajo estandares comunes. La ruta

permite:

Conectar experiencias individuales
Generar identidad sectorial
Construir una narrativa conjunta del aguacate Hass colombiano

Potenciar la promocion nacional e internacional

Permite que cada afiliado avance a su ritmo, pero bajo una narrativa comin que
fortalece la reputaciéon, competitividad y cohesion del gremio.

GUIA PRACTICA
DE AGROTURISMO

Para productores de Aguacate Hass

fitacaves
& J cocomma | corpohass

Conoce la guia aqui (clic en la imagen)



https://www.corpohass.com/nosotros/repositorio-de-informes/

entregados (100%

cumplimiento). (Realizado en Guatica, Risaralda)

(Municipios: Apia, Guatica, Isnos, San Agustin) (CARDER, CAM y CRQ))
a través del consultorio ambiental.

: en la implementacion de la resolucién
839 de 2023 Registro Unico Ambiental

en la
inscripcion del registro unico ambiental ante las autoridades ambientales

en tramite y permiso de vertimientos

en el seguimiento,
tramite y permiso de concesion de aguas

en programa Certificaciones con
propdsito.

ficha técnica agroclimatica - Eje
cafetero (Caldas, Risaralda, Quindio)

en el sector (Ruta Hass 360° - Un fruto

hecho ruta) (link de enlace)

ambiental de huella hidrica y priorizd los
departamentos.




basada en datos: ante el incremento de
narrativas criticas promovidas por algunos grupos ambientalistas, el
sector debe consolidar un modelo de sostenibilidad sustentado en datos
verificables.

para convertirla en una herramienta gerencial efectiva de toma, registroy
monitoreo de datos en las empresas afiliadas.

en coordinacion con las
corporaciones auténomas regionales y difundir periddicamente sus
resultados, mostrando como contribuyen al cumplimiento ambiental, a
una mayor transparencia en la gestion con las autoridades y al
compromiso de los afiliados a Corpohass con practicas sostenibles.

RETOS 2026

difundiendo su
evidencia cientifica para orientar el debate publico y apoyar acciones de
prevencion y mitigacion de los efectos del clima en los cultivos.

seguira siendo uno de los principales focos de
cuestionamiento, especialmente en un ano electoral como el 2026; por
ello los retos incluyen avanzar en la investigacion ambiental para
desarrollar y estandarizar la metodologia de medicion de la huella hidrica
e impulsar la medicion y el monitoreo sistematico del consumo hidrico en
las empresas afiliadas mediante protocolos y reportes peridédicos que
garanticen transparencia y gestion eficiente.

e Para el Comité de Sostenibilidad,

fundamentado en evidencia técnica,
medicion y articulacion institucional, en un contexto de alta sensibilidad
politica y mayor escrutinio ambiental.




SOSTENIBILIDAD
SOCIAL

ESTRATEGIAS

e Formalizacion rural
e Programas para mejorar la calidad de vida

e Responsabilidad y valor compartido de
comunidades
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AGROEMPRENDIMIENTO
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El area de Sostenibilidad Social de
Corpohass generd beneficios directos
para productores, exportadores,
transformadores, trabajadores, familias
rurales y comunidades del sector
aguacatero mediante acciones orientadas
a la formalizacién laboral, la mejora de la
calidad de vida y la generaciéon de valor
compartido. Mediante alianzas
estratégicas, programas de formacion,
acompanamiento juridico y social, y
proyectos comunitarios se fortalecieron
las capacidades laborales, el acceso a
beneficios sociales, la cohesion
comunitaria y el bienestar integral de las
familias rurales.
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PROYECTOS
DESARROLLADOS
2025

Consultorios Juridicos parala
formalizacion rural ’

El Programa de Consultorios Juridicos ofrece
asesoria legal personalizada y permanente,
especializada en seguridad laboral, asuntos
laborales y seguridad y salud en el trabajo.

Mediante encuentros virtuales mensuales, los
afiliados disponen de un canal directo para
resolver dudas especificas, analizar casos
concretos y recibir recomendaciones practicas
ajustadas a la normativa vigente.

Propdsito del programa:

Brindar orientacién juridica a los afiliados El

- ) servicio incluye un consultorio
frente a inquietudes laborales.

juridico virtual mensual de 60 minutos,
en el que se atienden consultas y se
brindan orientaciones legales
especializadas. Las citas se solicitan a la

. . . Direccion de Sostenibilidad para su
Prevenir riesgos legales mediante agendamiento.

asesoria oportuna.

Resolver consultas practicas relacionadas
con la normativa laboral vigente.

En 2025 se realizaron ocho consultorios
Fortalecer el conocimiento juridico juridicos, centrados principalmente en

aplicado a la gestion empresarial. el acompafiamiento frente a la reforma
laboral.




Implementacion de la APP mi
practica laboral '

Es una herramienta digital disefada para
fortalecer el conocimiento y la gestiéon en
materia laboral, de seguridad social y de
seguridad y salud en el trabajo (SST). La
aplicaciéon funciona como un recurso de
consulta actualizado que complementa el
acompanamiento juridico a los afiliados,
permitiendo el acceso a orientacion practica y
contenido especializado desde cualquier
dispositivo movil.

A diferencia de una base de datos estatica, la
app integra contenidos interactivos y dindmicos
y permite a los afiliados:

Consultar informacion actualizada sobre
legislacion laboral, seguridad social y SG-SST
de forma sencillay accesible.

Acceder a herramientas practicas y recursos

aplicables a situaciones laborales cotidianas

Recibir notificaciones sobre actualizaciones
relevantes en el entorno laboral y legal.

La aplicacion fue gestionada con la firma German Plazas Abogados Asociados SAS y
actualmente cuenta con 120 licencias activas para los afiliados de Corpohass. En
conjunto, la app constituye un apoyo permanente para los asociados, potenciando su
capacidad de respuesta frente a retos normativos y fortaleciendo su cultura de
cumplimiento y prevencion legal.




HASS SEGURO: PROGRAMA DE FORMACION
EN SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO PARA
EL CAMPO COLOMBIANO

CORPOHASS consolidé una alianza
estratégica con el Consejo Colombiano
de Seguridad (CCS) para desarrollar el

primer ejercicio integral de
caracterizacion de riesgos laborales del
sector aguacatero colombiano. Esta

iniciativa constituyé un hito para la
Corporacioén y sus afiliados, al combinar
rigor técnico, participaciéon empresarial y
validaciéon en campo. La guia resultante
es producto de un proceso metodolégico
riguroso que incluyé revisién de literatura
cientifica en bases de  datos
internacionales; analisis comparativo de
18 estudios seleccionados; entrevistas
técnicas con afiliados; visita técnica a
planta de empaque; y estandarizaciéon de
los mapas de procesos del sector.

En la primera sesién participaron
representantes de siete empresas
productoras, cinco empresas
exportadoras y cuatro empresas

transformadoras, lo que demuestra un
compromiso significativo del sector con el
fortalecimiento de la gestion preventiva.

Como parte del proceso de validaciéon
técnica se realizd una visita presencial a
una planta empacadora afiliada, donde se
observaron los procesos de recepcion,
lavado, clasificacion, empaque,
almacenamiento en cuartos frios y cargue
de contenedores. Esta inspeccion

permitié contrastar la informacion

recopilada en las entrevistas con la
operacion en campo, reforzando Ia
calidad y aplicabilidad de los hallazgos.

El estudio identificd peligros prioritarios
de naturaleza quimica, biomecanica,
fisica, biologica y de seguridad, y analizo
su impacto potencial en accidentalidad,
ausentismo y enfermedades laborales.
Esta caracterizacion constituye una linea
base sectorial que orienta decisiones
estratégicas de inversion en prevenciony
mejora continua, consolidando asi el
Sistema Sectorial de Seguridad y Salud
del Aguacate Colombiano (SISAVO).
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Programa Confamilias solidarias rurales

En articulaciéon con la Caja de Compensaciéon Familiar de Caldas —Confa— se desarrollé el
piloto de la estrategia Confamilias Solidarias Rural, que beneficié a 36 trabajadores afiliados
y a sus familias residentes en Aranzazu y Aguadas. El programa, con una duracién de un ano,
se estructurdé bajo un modelo integral que combiné acompanamiento familiar, formacion
presencial, activacién de redes de apoyo y entrega de beneficios econdmicos y sociales. La
intervencion incluyé:

Seis talleres de formacion presencial.

Seis ferias familiares.

Acompanamiento familiar virtual y terapéutico.

Entrega de seis bonos de alimentos (uno cada dos meses).

Acceso a un portafolio de servicios en educacion, recreacion y empleabilidad.

Gestion para la generacion de ingresos y el fortalecimiento de capacidades financieras

La inversién total del convenio ascendio a $49.028.945, con un aporte de CORPOHASS del
17% y una participacién de Confa del 83%, lo que evidencia una gestion eficaz de alianzas
para multiplicar el impacto social de los recursos gremiales.

El proyecto intervino dimensiones clave del bienestar rural:

Fortalecimiento de la dindmica y la convivencia familiar.

Mejora de habitos de vida saludables.

Optimizacion de ingresos y racionalizacién de gastos.

Promocién del ahorro y manejo responsable del endeudamiento.
Activacion del capital educativo de los integrantes del hogar.

Este enfoque reconoce que la sostenibilidad del sector no depende Unicamente de la
productividad o la competitividad exportadora, sino también del bienestar integral de las
familias que sostienen la cadena productiva.



AVOKIDS

En alianza con la Caja de Compensacion
Familiar de Caldas —Confa— se desarrolld
una iniciativa para apoyar el proceso
educativo de los hijos de los colaboradores
de las empresas afiliadas al gremio.

Como resultado de esta articulacion
institucional se entregaron 590 Kkits
escolares a ninos, ninas y adolescentes de
familias del sector aguacatero,
contribuyendo directamente al inicio del
calendario académico y al fortalecimiento
de la permanencia escolar.

El proyecto trascendid la entrega de utiles,
constituyéndose en una accion de
acompanamiento a las familias
trabajadoras y reconociendo que la
sostenibilidad del sector depende también
del bienestar integral de quienes sostienen
la cadena productiva.




JOVENES
HASS

Jovenes Hass - Agroemprendimientos
Sostenibles" es wuna iniciativa para
promover el relevo generacional, la
innovacion rural y las capacidades
emprendedoras de jovenes vinculados a
territorios productores de aguacate Hass.

El proyecto se desarroll6 en Salento
(Quindio) y beneficié directamente a 70
estudiantes rurales de la Institucién
Educativa Boquia mediante un programa
formativo integral que combiné talleres
tedricos, practicas de campo, laboratorio
de innovacién y ejercicios de ideacién
empresarial.



El proceso se estructuro en tres componentes estratégicos

Desarrollo de capacidades técnicas y empresariales

Se realizaron 19 sesiones formativas (21 horas en total) sobre: cadena de valor del
aguacate Hass; emprendimiento agricola y modelos de negocio; agricultura
sostenible y buenas practicas; relevo generacional y liderazgo juvenil; y sostenibilidad
ambiental aplicada al sector.

Esta fase permitié que los estudiantes comprendieran el potencial productivo,
comercial y ambiental del cultivo, fortaleciendo su vision del agro como una
oportunidad real de desarrollo econémico.

Laboratorio de Innovacion Hass y construccion participativa de la guia

Mediante tres talleres de co-creaciéon —Crea tu empresa, Mi empresa verde y Reto
Chef Hass— los estudiantes:

Disenaron propuestas preliminares de negocio.

Integraron criterios de sostenibilidad econémica, social y ambiental.

Exploraron oportunidades de transformaciéon y generacion de valor agregado.
Contribuyeron contenidos para la Guia llustrada de Agroemprendimiento Juvenil
Hass.

Como resultado se consolidé la guia “Hass, Agroemprendimientos Sostenibles”, un
instrumento pedagdgico y de consulta que recoge oportunidades reales en la cadena
de valor del aguacate y promueve modelos de negocio innovadores y responsables.
El proyecto mostré resultados muy positivos:

1. 71,4 % de los estudiantes aumento su interés por el agroemprendimiento tras el
proceso formativo.

2. 82,8 % manifestd interés alto o medio en desarrollar emprendimientos
relacionados con el aguacate Hass.

3. 78,6 % expresd el deseo de continuar su formacién en agroemprendimiento

juvenil.

81,4 % recomendaria el proyecto a otras instituciones del pais.

92,9 % reportd un nivel de aprendizaje alto o medio.
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AVOBILINGUISMO

Se desarrollé el Programa AvoBilingliismo,
una alianza con Comfama, orientada a
promover el aprendizaje del idioma inglés
entre los colaboradores de las empresas
afiliadas.

Durante la vigencia del programa se
asignaron 90 cupos para cursos de inglés
con una duracion de un ano, beneficiando
a trabajadores interesados en fortalecer
sus competencias linglisticas y mejorar su
perfil profesional.

El programa registré una participacion del
59%, lo que permitié beneficiar a mas de la
mitad de los cupos disponibles y evidencio
oportunidades de mejora.

Esta iniciativa contribuye al desarrollo de
habilidades clave para la competitividad y
el crecimiento profesional del talento
humano.



en el consultorio juridico.
beneficiAndose en temas de derecho laboral, seguridad social y
orientaciéon contractual.

por afiliados activos,
fortaleciendo el seguimiento a practicas, gestion documental y
acompanamiento normativo en temas laborales.

impactando a
49 colaboradores de empresas afiliadas, con énfasis en prevenciéon de
riesgos, normatividad y autocuidado.

dirigidos a todos los
colaboradores de empresasa asociadas con el promover el aprendizaje
intergeneracional y el fortalecimiento de habilidades comunicativas.

permitiendo la entrega de 590 kits
escolares a hijos de colaboradores afiliados, contribuyendo a Ia
permanencia escolar y alivio econémico familiar.

ampliando el acceso
de trabajadores y sus familias a beneficios sociales, recreativos y
educativos.

y personas a cargo. ,
permitiendo caracterizar condiciones socioecondémicas y priorizar
intervenciones estratégicas.

durante un afno. mediante
orientaciéon psicosocial, fortalecimiento productivo y acceso a oferta
institucional.




del programa Huella Social con el SENA.
enfocadas en formacion para el trabajo y desarrollo comunitario.

en Aranzazu y
Titiribi. mejorando capacidades de gestion comunitaria y condiciones de
acceso al agua en zonas rurales. FOTO 12, 25, 26,

de
articulacion social, liderando el proceso de caracterizacion de
colaboradores y sus familias en alianza con las cajas de compensacion.

K

RETOS 2026

Disenar e implementar programas de sensibilizacion y herramientas
practicas que faciliten la transicién hacia jornadas laborales reducidas sin
generar tensiones operativas. Estos programas deben incluir: campanas
informativas para los afiliados y sus trabajadores sobre beneficios y
obligaciones; guias y protocolos para reorganizar procesos productivos y
turnos; herramientas de planificacion y calculo de cargas laborales;
formacion en gestion del tiempo y productividad; y acompanamiento
técnico para adaptar puestos y medidas de prevencion de riesgos.

Adicionalmente, promover la implementacion de pilotos por fases —con
indicadores de productividad, absentismo y satisfaccion laboral— para
evaluar impactos y ajustar medidas; establecer canales de didlogo y
negociacion con representantes laborales; y disenar incentivos o apoyos
temporales para las empresas que enfrenten costos de adaptacion. Todo ello
respetando el marco normativo vigente y priorizando la continuidad
operativa y el bienestar de los trabajadores.
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e Impacto del aumento del salario minimo

Disenar e implementar estrategias de educacion financiera y espacios de
didlogo para alinear expectativas sobre ingresos, costos y bienestar. Estas
estrategias deben incluir: programas de formacidon en gestion financiera;
herramientas para la planificacion presupuestaria y control de costos;
auditorias y asesoria para identificar eficiencias productivas; apoyo técnico
para la adopcién de tecnologias que aumenten la productividad.

e Reducir las barreras de la informalidad

Disenar acciones que promuevan formalizacién laboral y acceso a programas
de SST (Salud y Seguridad en el trabajo) y servicios sociales, especialmente
en sectores vulnerables o rurales.

e Fortalecer alianzas institucionales para ampliar cobertura social
Establecer alianzas con entidades como cajas de compensacién, SENA,
aseguradores y gobiernos locales para ampliar alcance en formacion,
bienestar y empleo digno.

e Diferenciar el enfoque de la sostenibilidad social segtn el actor de la
cadena.

Mientras los productores requieren acompanamiento en formalizacion,

acceso a beneficios y fortalecimiento en SST basica, los transformadores y

exportadores necesitan un soporte técnico especializado orientado al

cumplimiento normativo, a los estandares laborales exigidos por mercados

internacionales y a la sostenibilidad del talento humano




PILAR
MERCADEO Y

COMUNICACIONES

ESTRATEGIAS

Promocién del Origen Colombia

Acceso y permanencia mercados Externos
Acceso y permanencia mercado interno
Reputacién y Posicionamiento Gremial
Reputacién y Posicionamiento Sectorial

Este pilar tiene como propdsito construiry ejecutar la
estrategia de promocion a nivel nacional e
internacional para posicionar el origen Colombia y
fortalecer la presencia y permanencia en los
mercados. Mediante el desarrollo de la reputaciony el
posicionamiento sectorial y gremial, gestionamos de
manera estratégica la relacion con nuestros grupos de
interés: productores, exportadores, transformadores,
comercializadores, aliados institucionales,
autoridades, trabajadores, comunidades vy
consumidores, entre otros grupos de interés con el fin
de generar confianza, credibilidad y vinculos de largo
plazo.

Asi mismo, nuestras acciones orientadas al acceso y
permanencia en los mercados internos impulsan el
consumo y la preferencia por el Aguacate Hass,
beneficiando a toda la cadena de valor. A través de la
representacion gremial nacional articulamos el sector
con el Gobierno y entidades técnicas, defendemos
sus intereses y promovemos condiciones favorables
para su desarrollo, contribuyendo al fortalecimiento
econdémico, social y reputacional de la agroindustria
del Aguacate Hass en Colombia.




AVOCADOS FROM COLOMBIA presentes en la Celebracion del 4 de
julio (Independencia de Estados Unidos)

La celebracion del 4 de julio organizada por la Embajada de los Estados Unidos en
Colombia tuvo como objetivo fortalecer los vinculos comerciales e institucionales
entre el sector del aguacate Hass colombiano y su principal mercado. Este espacio
diplomatico y empresarial permitié reafirmar la presencia del gremio en escenarios
estratégicos de alto nivel y ratificar su compromiso con el comercio bilateral, el
cumplimiento normativo y la cooperacion institucional.

La participacion de la Corporacion facilitd el relacionamiento directo con
representantes diplomaticos, autoridades gubernamentales y actores clave de la
cadena exportadora, generando oportunidades de dialogo orientadas a la continuidad
y consolidacion de las exportaciones hacia Estados Unidos. Ademas, posiciond al
gremio como interlocutor frente a entidades internacionales, resaltando su trabajo en
calidad, trazabilidad y sostenibilidad del aguacate Hass colombiano.

La Corporacién aporté ademas una muestra del producto, 30 kilos de aguacate Hass

colombiano destinados a la preparacion de alimentos para los asistentes. Esta
actividad permitié que los invitados conocieran y degustaran la fruta, poniendo de
manifiesto de forma directa sus atributos de calidad, sabor y origen, y reforzando la
recordacion del producto en un entorno de alto relacionamiento institucional.

Como resultado, se fortalecid la relacién institucional con la Embajada de los Estados
Unidos y se consolido la representacion del gremio en espacios de interaccion
internacional. Esto contribuye a generar confianza en el producto colombiano y a
garantizar la estabilidad de las exportaciones. La participacion en escenarios de este
tipo respalda el posicionamiento del pais como proveedor confiable, favorece la
cooperacion y facilita condiciones para la permanencia y el crecimiento del aguacate
Hass colombiano en el mercado estadounidense.



Avocados From Colombia de gira por las ferias mas
importantes del mundo.

FRUIT LOGISTICA - BERLIN 2025

En febrero de 2025, Avocados From Colombia participd en Fruit Logistica, la feria
internacional mas importante del sector hortofruticola, realizada anualmente en
Berlin, Alemania. Este escenario reine a los principales tomadores de decision,
compradores, importadores, distribuidores y lideres globales de la industria,
convirtiéndose en el punto de encuentro estratégico para la presentaciéon de
innovaciones, productos y servicios del sector.

La presencia del gremio en este evento permitié posicionar el Aguacate Hass
colombiano en uno de los espacios comerciales mas relevantes del mundo,
fortaleciendo el relacionamiento con el mercado europeo y consolidando la imagen de
Colombia como origen confiable, competitivo y sostenible.

En esta edicion participamos bajo la marca Avocados From Colombia junto a las
empresas afiliadas Coltropicos, Fruty Green, Green West, Green Superfood, Cartama,
Westfalia y Jardin, quienes representaron la oferta exportadora del pais y sostuvieron
reuniones comerciales con actores clave de la cadena internacional.

La participaciéon en Fruit Logistica 2025 permitio fortalecer la visibilidad del sector,
generar nuevas oportunidades de negocio y afianzar relaciones estratégicas con
aliados internacionales, contribuyendo al crecimiento y posicionamiento del Aguacate
Hass colombiano en el mercado europeo.




FRUIT ATTRACTION - MADRID

Participamos en Fruit Attraction (Madrid), uno de
los principales escenarios comerciales del sector
hortofruticola en Europa. La feria se confirma
como un espacio estratégico para visibilizar la
oferta exportable colombiana ante compradores
europeos y afianzar el posicionamiento del pais
como proveedor confiable de frutas frescas.

Nuestra participacion se desarrollé en el stand de
ProColombia, en el marco de la estrategia conjunta
de promocion de la marca pais, coordinando
esfuerzos institucionales para fortalecer la imagen
de origen Colombia en el mercado europeo. Esta
presencia permitid exponer de forma integrada la
capacidad productiva y exportadora del sector del
aguacate Hass colombiano.

Como parte de la activacion del stand,
inauguramos con una presentacion cultural a
cargo de una papayera, lo que incrementd la
visibilidad y atraccion de visitantes. Ademas,
ofrecimos una experiencia gastrondmica con
mojitos de aguacate, que mostré usos alternativos
y la versatilidad del producto, facilitando el
acercamiento y el didlogo con compradores y
visitantes interesados en el origen Colombia.
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La participacion en ambos escenarios fortalecié la visibilidad del origen Colombia
en el mercado europeo, respaldd la presencia comercial de nuestras empresas
afiliadas y puso de manifiesto ante compradores internacionales la organizacién

sectorial del pais. Del mismo modo, el trabajo conjunto con ProColombia consolidé
la promocion del aguacate Hass dentro de la estrategia de marca pais,
contribuyendo a la reputaciéon del producto como una oferta estable, formal y
coherente desde el punto de vista institucional.

IFPA GLOBAL PRODUCE & FLORAL SHOW
- ANAHEIM, ESTADOS UNIDOS

En octubre participamos en el IFPA Global Produce & Floral Show, celebrado en
Anaheim (Estados Unidos), uno de los escenarios mas relevantes para el
relacionamiento con retailers, importadores, distribuidores y actores del
foodservice en el mercado norteamericano. Este evento redne a los principales
tomadores de decision del sector hortofruticola y constituye una plataforma
estratégica para el fortalecimiento comercial y la promocién del origen Colombia.

La participacion se llevé a cabo en articulacion con el Colombia Avocado Board
(CAB), mediante acciones conjuntas bajo la marca Avocados From Colombia. En
este marco se presentd la campana “Raise by Colombia”, cuyo propésito es
comunicar al mercado estadounidense el origen del producto, las condiciones
agroclimaticas donde se cultiva y el respaldo técnico que garantiza su calidad,
trazabilidad y sostenibilidad.

Como eje central de esta activacion, se lanzé un video institucional dirigido al
mercado de Estados Unidos, que muestra donde nacen los aguacates colombianos,
quiénes los producen y como se garantiza su calidad desde el campo hasta la
exportacion. Esta pieza audiovisual reforzé el mensaje de origen, diferenciacion y
compromiso del sector, incrementando la recordacion y fortaleciendo la narrativa
de Colombia como proveedor confiable.

Ademas, la participacion permitié validar las directrices de mercadeo para el
posicionamiento del aguacate colombiano en Estados Unidos. Se confirmé que
Colombia es un proveedor complementario estratégico, capaz de garantizar
disponibilidad durante todo el ano, especialmente en ventanas en las que otros
origenes tienen oferta limitada. El mercado estadounidense prioriza la
confiabilidad en el suministro, la consistencia en calidad y calibres, la sostenibilidad
y tiempos logisticos competitivos hacia la Costa Este.



La asistencia junto con empresas afiliadas reforzéd relaciones comerciales
existentes, abrié oportunidades con nuevos compradores y respaldé negociaciones
de exportacion hacia este mercado. Como resultado, se consolidé el
posicionamiento del aguacate Hass colombiano en Estados Unidos y se fortalecio
la presencia institucional del gremio como representante técnico y comercial del
sector ante aliados internacionales

Conoce el video aqui: https:/www.youtube.com/watch?v=byyaé69ldcgE

Estos espacios fortalecen la confianza del mercado internacional, facilitan la
continuidad de las relaciones comerciales de los exportadores y mantienen al
aguacate Hass colombiano en el radar de los compradores europeos, aspecto clave
para la sostenibilidad y el crecimiento de las exportaciones del sector.

Expo Agrofuturo: plataforma para visibilizar el sector y conectar la
cadena agricola en Colombia

Participamos en Expo Agrofuturo, celebrada en Medellin del 10 al 12 de septiembre
de 2025, como parte de la estrategia de posicionamiento de la marca Avocados
From Colombia y del fortalecimiento institucional del gremio a nivel nacional. Este
evento reunid6 a productores, empresas agroindustriales, inversionistas,
proveedores de tecnologia y actores clave de l|a cadena productiva,
constituyéndose en un escenario fundamental para la articulacién sectorial.

Nuestra participacion no solo se centré en la promocion del aguacate Hass
colombiano, sino también en el acercamiento con productores y empresas
interesadas en integrarse al gremio, fortaleciendo asi la representatividad y la
consolidacion institucional del sector.

Durante el evento se sostuvo mas de 50 reuniones con aliados estratégicos, se
desarrollaron jornadas de capacitacion en calidad dirigidas a productores y se
entregaron entradas gratuitas a empresas afiliadas para la conferencia de calidad;
ademas, se vincularon 3 nuevos afiliados, se identificaron 6 prospectos de afiliacion
y se avanzd en el establecimiento de diversas alianzas estratégicas para el
fortalecimiento del sector.


https://www.youtube.com/watch?v=byya69IdcgE
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La participacion en Expo Agrofuturo
fortalecio el posicionamiento de la marca
Avocados From Colombia a nivel nacional,
amplié la base de afiliados y consolido
relaciones estratégicas que favorecen el
crecimiento ordenado del sector. Ademas,
el evento facilité la transferencia de
conocimientos en materia de calidad,
factor clave para mantener  la
competitividad del aguacate Hass
colombiano en mercados internacionales.

Escenarios como este reafirman el papel
del gremio como articulador técnico y
comercial del sector, promoviendo la
formalizacion, la colaboracién
interinstitucional y el desarrollo sostenible
de la industria.



Conexion Avocado: nuestra estrategia de Comunicaciones vy
Relaciones publicas '

Durante el 2025, Corpohass implemento una estrategia estructurada de comunicaciones
externas y relacionamiento con medios, contratando a la firma Género e Impacto para
fortalecer el posicionamiento institucional del gremio y proteger la reputacién del
aguacate Hass colombiano.

La estrategia buscé consolidar a la Corporacion de Productores, Exportadores y
Transformadores de Aguacate Hass en Colombia como vocero técnico y fuente oficial de
informacion ante medios, opinion publica, aliados institucionales y actores de la cadena
productiva.

El plan de trabajo se desarrollé en cuatro lineas principales:

Posicionamiento institucional: potenciar la visibilidad del gremio como
representante del sector y articulador entre productores, exportadores,
transformadores y entidades publicas y privadas.

Sostenibilidad sectorial: divulgar modelos de encadenamientos productivos
sostenibles, certificaciones, gestion ambiental, biodiversidad y medidas de
adaptacion al cambio climatico.

Promocion del origen Colombia: fortalecer la narrativa de marca pais
“Avocados from Colombia”, destacando el impacto econémico, social y
territorial del cultivo.

Aguacate Hass como alimento saludable: comunicar los beneficios
nutricionales del producto y promover su consumo responsable.




Durante el periodo se ejecutaron acciones
permanentes de relacionamiento y
posicionamiento, incluyendo la elaboracion y
difusion de comunicados y boletines, gestién de
publicaciones en medios nacionales vy
especializados, atencion a periodistas vy
coordinacion de entrevistas, posicionamiento de
voceros, organizacion de visitas de medios a
cultivos y procesos productivos, generacion de
alianzas estratégicas y acompanamiento en el
manejo de coyunturas informativas; como
resultado, Corpohass se consoliddé como
interlocutor oficial del sector ante los medios,
fortalecid su reputacion institucional, difundio
informacion técnica verificada sobre el aguacate
Hass, previno la desinformacién orientando el
manejo de crisis, respaldé a sus afiliados con
mensajes sectoriales unificados, posicioné la
sostenibilidad como eje central de la narrativa 'y
apoyo la promociéon internacional del origen
Colombia.

La estrategia de comunicaciones evoluciond de
acciones reactivas a una gestion planificada de
reputacion sectorial, consolidando al gremio
como fuente confiable para medios, entidades
gubernamentales y aliados internacionales. Este
enfoque proactivo fortalecié la construcciéon de
conflanza en el aguacate Hass colombiano
mediante mensajes técnicos verificados, manejo
anticipado de coyunturas y posicionamiento
coherente de la sostenibilidad como pilar
central.

Asimismo, la gestion reputacional estreché la
cercania con los afiliados, al articular mensajes
unificados, respaldar negociaciones comerciales
y ofrecer acompanamiento en comunicacion
ante contingencias. Como resultado, se ha
reforzado la estabilidad comercial del sectory la
representatividad gremial de productores,
exportadores y transformadores, generando
mayor confianza en los mercados y en las
relaciones institucionales.




COLOMBIA SABE A HASS: programa de desarrollo del mercado

ESTUDIO DE
CONSUMIDOR COLOMBIANO DE
AGUACATE HASS

MERCADO DEL

Con el fin de orientar las decisiones
estratégicas del sector y fortalecer el
mercado interno, Corpohass realizé un
estudio de consumo en alianza con
Worldpanel by  Numerator para
identificar habitos de compra,
motivaciones y oportunidades de
crecimiento del aguacate Hass en
Colombia.

Dentro de los principales resultados del
estudio se encuentran:

El aguacate esta ampliamente
incorporado en la dieta nacional: 97,5%
de los colombianos consume aguacate y
66% consume especificamente aguacate
Hass.
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nacional del aguacate Hass colombiano

Compra recurrente: el 20% de los
hogares adquiere aguacate Hass casi a
diario.

Motivos de compra: percepcion de
alimento saludable, sabor y textura; el
almuerzo es la ocasiéon de consumo
predominante, especialmente en
ensaladas, guacamole y platos tipicos.

Preferencias de producto y canal: se
prefilere fruta de tamano medio,
semi-madura o madura, vendida
mayoritariamente a granel; la compra se
realiza principalmente en tiendas de
barrio y fruterias.

Barreras: mayor disponibilidad del
aguacate criollo (papelillo y Lorena),
percepcidon de precio y desconocimiento

del aguacate Hass en algunos segmentos.

En conclusién, el crecimiento del
consumo en el hogar y la preferencia por
preparaciones caseras constituyen una
oportunidad clave para posicionar el
aguacate Hass en el mercado interno. Los
resultados fueron presentados en
nuestro evento Territorio Aguacate como
parte del proceso de transferencia de
informacion a afiliados y actores del
sector.

Para profundizar en el andlisis pueden
descargar la presentacion completa aqui.


https://www.corpohass.com/nosotros/repositorio-de-informes/

MARATON DE MEDELLIN 2025

En el marco de la Maraton de Medellin 2025, uno de los eventos atléticos mas
importantes del pais con mas de 27.000 corredores de 45 paises, desarrollamos una
activaciéon de marca con multiples actividades. En la feria previa implementamos un
reto en caminadora: quienes recorrieron mas kildmetros en el menor tiempo competian
por una camiseta de Avocados From Colombia; ademas, todos los asistentes recibieron
aguacate Hass, lo que generd contacto directo con el producto y reforzoé la interaccién
positiva con la marca.

El dia de la carrera, en articulacién con nuestro afiliado Juancamole, recibimos a los
corredores con guacamole y aguacates frescos, creando un ambiente festivo que
consolido la percepcion del aguacate Hass como alimento funcional para deportistas y
personas con estilos de vida saludables. Esta participacion fortalecio el
posicionamiento de Corpohass y de la marca sectorial Avocados From Colombia en uno
de los principales escenarios del deporte popular del pais.

PALMAS SE VISTE DE ROSA

Como parte de la estrategia de posicionamiento del aguacate Hass en torno al
bienestar y la vida saludable, participamos en la carrera Palmas se Viste de Rosa, un
evento dirigido principalmente a mujeres que promueve la actividad fisica y el
autocuidado y reine cada ano a miles de participantes y familias en la via Las Palmas de
Medellin.

Durante la jornada, junto a nuestro afiliado Paisamole, recibimos a las participantes en
la zona de llegada con activaciones de marca y degustaciones de guacamole elaborado
con aguacale hass coiomoiano, promoviendo la recuperacion tras el esfuerzo fisico.
Esta experiencia permitié asociar el aguacate Hass con nutricion, energia y
recuperacion muscular; conectar directamente con consumidoras interesadas en
bienestar, deporte y alimentacion consciente; y generar recordacién de Avocados From
Colombia en un entorno emocionalmente positivo. La participacién refuerza el
posicionamiento del aguacate Hass como alimento funcional para publicos urbanos



GIRO DE RIGO - BARRANQUILLA '

En el marco del Giro de Rigo, uno de los eventos
deportivos de mayor visibilidad nacional, que
reunié alrededor de 8.000 ciclistas y 22.500
visitantes de 28 paises, desarrollamos
actividades para asociar el aguacate Hass con la
nutricion deportiva y la vida activa. Durante la
jornada incluimos guacamole elaborado con
aguacate Hass colombiano en la alimentacion
oficial de los ciclistas, posicionando el producto
como una opcidén natural para aportar energia y
favorecer la recuperacion tras el esfuerzo fisico.
Ademas, organizamos un reto fisico interactivo
abierto al publico, en el que quienes recorrieron
mas kildbmetros en el menor tiempo
compitieron por un jersey de Avocados From
Colombia, generando interaccién directa,
recordacion de marca y apropiacion del
mensaje de vida saludable. Estas acciones
acercaron el aguacate Hass al consumidor final
mediante experiencias reales de consumo,
fortaleciendo la visibilidad del gremio y de la
marca sectorial Avocados From Colombia en
espacios coherentes con sus atributos
nutricionales.

AVOCADOS FROM COLOMBIA EN LA MESA DE RIGO '

Alianza estratégica con la Finca de Rigo: impulso al consumo gastrondmico del Aguacate Hass

Con el objetivo de incrementar el consumo del aguacate Hass entre los colombianos,
Corpohass establecié una alianza con las fincas y restaurantes de Rigoberto Uran para
incorporar el aguacate Hass colombiano en los menus y destacar la marca Avocados From
Colombia en todas las cartas. Entre julio y diciembre se entregaron 0,5 toneladas de producto,
consolidando su presencia en la oferta gastrondmica nacional y promoviendo su consumo
entre los comensales. Esta accion reforzé la visibilidad de la marca pais y demostré al
consumidor final la calidad, el sabor y la versatilidad del aguacate Hass en preparaciones
gastrondmicas innovadoras.



AVOCONEXION
HASS: NUESTRA
PRESENCIA EN LAS
REDES SOCIALES

Corpohass esta presente en Facebook,
Instagram, X (Twitter), Linkedln y YouTube,
plataformas que utiliza para informar vy
posicionar la marca Avocados From Colombia,
promover buenas practicas y campanas de
consumo, y facilitar la atencién directa a
afiliados, consumidores y aliados; esta
presencia multiplica el alcance de |las
comunicaciones, permite difusion agil de
informacion técnica y de reputacion, favorece
la generacion de interaccion y
retroalimentaciéon en tiempo real, y fortalece la
confianza y el vinculo con los grupos de interés
al complementar canales institucionales y
apoyar la gestién de coyunturas.

FACEBOOK e ——

Entre enero y diciembre de 2025, la pagina de

Facebook registré 167.200 vistas de contenido,  s672mi

3.300 interacciones (incremento de 166,8% &

respecto al periodo anterior), 6.100 clics en

enlaces (aumento de 1,4%), 6.000 visitas a la

pagina (crecimiento de 23,9%) y un total de 215 v
seguidores. Estos resultados muestran un  33k. 6K + s
fuerte engagement con el contenido publicado, ' :
especialmente en interacciones y clics, y

reflejan una mejora sustancial en la visibilidad y

el trafico hacia los canales institucionales. s ] | mia
GBI 5 215



INSTAGRAM

Durante el periodo analizado, nuestra cuenta de Instagram mostré un crecimiento
significativo en indicadores clave: 467,4K vistas de contenido, alcance de 81,9K (T
581,2%), 4,3K interacciones (17100%), 492 clics en enlaces, y 10K visitas al perfil (T
103,6%). La base de seguidores crecié hasta 2,2K, con picos de actividad vinculados a
eventos y campanas, especialmente a finales de octubre. Estos resultados evidencian
un aumento sostenido de visibilidad y engagement; los picos de interacciéon muestran
gue publicaciones y campanas estratégicas generan un impacto notable y motivan a los
usuarios a profundizar en la informacion disponible.
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Entre el 25 de febrero de 2025y el 24 de
febrero de 2026, nuestra pagina de
LinkedIn registr6 101.777 impresiones,
todas de origen 100% organico, sin
inversion en pauta. Durante este periodo
se alcanzaron 1.326 reacciones, 21
comentarios y 11 veces compartido,
evidenciando una interaccidon activa por
parte de la audiencia profesional.

El comportamiento mensual mostro picos
destacados de visibilidad, especialmente
en abril, agosto y diciembre, asociados a
contenidos estratégicos y coyunturas
relevantes para el sector. Estos resultados
reflejan un posicionamiento soélido en la
red profesional, con un alcance sostenido

y un engagement cualificado que
fortalece la presencia institucional y Ia
conexion con actores clave de la industria



YOUTUBE

Desde su creacion el 12 de febrero de 2025, el canal de YouTube de la organizacion ha
publicado 16 videos, alcanzando un total de 1.309 visualizaciones y 3 suscriptores.

Si bien se trata de un canal de reciente apertura, estos resultados representan una
base inicial para consolidar la estrategia audiovisual institucional. La publicacion
constante de contenidos técnicos, eventos sectoriales y piezas informativas permitira
fortalecer progresivamente la comunidad, incrementar el nUmero de suscriptores y
posicionar el canal como un repositorio oficial de informacién del sector.

Comunicaciones Corpohass

Mas informacién
(2) www.youtube.com/@ComunicacionesCorpohass
(1) seuniéel 12 feb 2025

rq,""] 3 suscriptores

[*] 16 videos

A~ 1300 visualizaciones

£> Compartir canal

CONEXION CORPOHASS,
SIEMPRE EN LINEA CON NUESTROS AFILIADOS

Uno de los grandes objetivos de Corpohass es mantener a los afiliados debidamente
informados sobre noticias, oportunidades y avances del sector del aguacate Hass.
Historicamente la comunicacién se realizaba mediante boletines enviados los
miércoles, complementados con La Brujula los lunes y El POT los miércoles; sin
embargo, detectamos que el volumen de informacion podia resultar abrumador y no
siempre alcanzaba los niveles de lectura esperados.

Para optimizar la estrategia de comunicacién en 2025 implementamos formatos mas
dinamicos y accesibles —primero videos cortos y luego podcasts— con el objetivo de
ofrecer contenidos breves y agiles. La distribucion semanal que se definié incluia e
lunes, La Bruajula; martes, POT; miércoles, Transformadores; jueves, El Cuaje; y los
viernes, Pogramate con EduHass.



Empodaerando mujeras an lo aogroindustrio
liderazgo, aportes y desafics en la cadena

productiva v logistico
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Los resultados iniciales muestran un impacto positivo en la recepcion de la informacion
por parte de los afiliados: 2.228 reproducciones en Spotify, 48 horas de consumo
acumuladas e incremento de 101 seguidores. El analisis de tendencias revela picos de
escucha en fechas clave, lo que confirma que los podcasts se han convertido en un
canal flexible y conveniente para acceder a la informacién del sector.

No obstante, reconocemos que algunas reproducciones pueden corresponder a
oyentes recurrentes, lo que puede inflar la medicién del alcance; por ello, en el 2026
seguiremos explorando nuevas formas de conexién con nuestros afiliados,
brindandoles informacién oportuna sobre las acciones del gremio para fortalecer el
sector y facilitar la toma de decisiones basada en datos y acompanamiento técnico.

© in fpotity
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con presencia de la marca Avocados
From Colombia, entregando 30 kilos de Aguacate Hass colombiano para
degustacion de los asistentes. El evento reuni6 a autoridades
diplomaticas, representantes del sector empresarial y actores clave de la
cadena exportadora.

Participacion de 7 empresas afiliadas: Avofruit S.A.S.
C.l. Coltrépicos S.A.S. Fruty Green Packing S.A.S. Green Superfood S.A.S.
Green West S.A.S. Jardin Exotics S.A.S. Westfalia Fruit Colombia S.A.S. La
principal feria para el mercado mundial de frutas y hortalizas frescas se
llevo a cabo en Fruit Logistica, en la ciudad de Berlin, del 5 al 7 de febrero
de 2025. El evento reunié a mas de 2.600 expositores provenientes de
mas de 90 paises, convocando a miles de compradores, importadores y
distribuidores de todo el mundo y representando a todos los eslabones
de la cadena de valor de productos frescos.

en la
feria FRUIT ATTRACTION - MADRID, OCTUBRE 2025 , se realizaron
activaciones culturales y gastronémicas, como la presentacion de una
papayera y preparacion de mojitos de aguacate para visitantes y
compradores internacionales. La feria registré una asistencia de 121.137
profesionales (incremento del 3% frente al afio anterior), con un 49% de
participacion internacional. Conté con 2.485 empresas expositoras
(+13%) provenientes de 64 paises, ocupd 78.212 m® netos de exhibicién
(+11% respecto a 2024) distribuidos en 10 pabellones y generé un
impacto econdmico superior a 407 millones de euros para la ciudad de
Madrid, ademas de mas de 3.000 empleos. Asimismo, participaron 600
grandes compradores internacionales invitados a través del Programa de
Compradores Internacionales.

.en la feria IFPA
GLOBAL PRODUCE & FLORAL SHOW - ANAHEIM, EE. UU., OCTUBRE
2025 , bajo la marca Avocados From Colombia. Se presenté la campana
“Raise by Colombia”, incluyendo un video institucional que mostré la
produccion, trazabilidad y sostenibilidad del Aguacate Hass colombiano.
Conoce el video aqui
https:/www.youtube.com/watch?app=desktop&v=byyaé69IdcgE&t=55&
pp=2AEFKAIB



https://youtu.be/byya69IdcgE?si=4ObygKqgYpNGtkfq

Participacion
enfocada en la promocién y el acercamiento con productores y empresas
agroindustriales; se sostuvieron mas de 50 reuniones con aliados
estratégicos, se vincularon 3 nuevos afiliados y se identificaron 6
prospectos, ademas de impartir jornadas de capacitacion en calidad
durante la feria.

a través del cual se desarrollaron diferentes
estrategias de participacion en eventos deportivos, () para la vinculacion
de nuestro Aguacate Hass con el deporte, la nutricion y los habitos de
vida saludable

(' EVENTO FECHA ALCANCE |ACTIVACION| RESULTADO)
Reto en caminadora; | Asociacién del producto
Maratén de Medellin 2025 27.000 cc;)r;;esti:res de 45 entrega de Aguacate con energia y nutricién
Hass y guacamole deportiva
Degustacién de Promocion de vida
Palmas se Viste de Rosa 2025 Miles de participantes guacamole en zona de saludable y recuperacion
llegada junto a Paisamole post-actividad fisica
Giro de Rigo - 8.000 ciclistas y 22.500 Entrega de guacamole y [ EEgsibilidad .d,el
> 2025 L ; LS X producto y recordacion de
Barranquilla visitantes de 28 paises reto fisico interactivo o
Gracias a la una de las cadenas

de restaurantes de mayor reputacion en el pais, se logré la entrega de
Aguacate Hass entre julio y diciembre de 2025 para incorporar el
producto de manera permanente en sus menus. Esta colaboracion
gremial no solo potencié la visibilidad de la marca sectorial, sino que
ademas consolidé a Rigo como embajador de Avocados From Colombia,
promoviendo activamente el consumo interno a través de
recomendaciones directas a sus clientes, recetas y comunicaciones en
sala y redes. El respaldo de una marca gastrondmica de alto
reconocimiento amplificé el impacto del programa de fomento al
consumo interno, generando mayor confianza del consumidor, elevando
la demanda local y sentando las bases para réplicas similares en otras
cadenas del pais.

Se completdé el de
Aguacate Hass, entregando insumos estratégicos para orientar las
acciones de promocién y comercializacion del sector. El estudio identificé
perfiles de consumo, motivadores y barreras, y entregé recomendaciones
practicas para aumentar la demanda interna.




Y
recordacion de marca, AVOCONEXION HASS, Facebook: 167.200 vistas,

3.300 interacciones (+166,8 %), 6.100 clics en enlaces, 6.000 visitas
(+23,9 %), 215 seguidores, Instagram: 467.400 vistas, 4.300
interacciones (+100 %), alcance 81.900 (+581,2 %), 492 clics en enlaces,
10.000 visitas (+103,6 %), 2.200 seguidores nuevos, PODCAST SPOTIFY
Total escuchas 2.228; horas acumuladas: 48; incremento de seguidores:
101.

este canal emitié un especial
destacando la presencia del Aguacate Hass colombiano en el Super Bowl,
amplificando la visibilidad internacional del producto y su cadena de
valor; la cobertura incluyé entrevistas, material de campo y andlisis de
impacto comercial, y la crdénica recibi6 un premio periodistico que
reconocié la calidad y la pertinencia del reportaje, reforzando la
reputacion del sector y su capacidad para generar narrativas de alto
impacto mediatico.
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RETOS 2026

para aprovechar el
mercado doméstico como palanca de demanda que estabilice precios y
reduzca la presion sobre margenes y la rentabilidad de los productores;
esto va a requerir trabajar en cambiar habitos de consumo, ampliar
presencia en HORECA y coordinar acciones gremiales con los aliados y
los afiliados.

a través de diferentes canales, para difundir sus beneficios, fomentar la
fidelizacién de consumidores y aumentar su disposicion a respaldar
cadenas de comercializacién justas en los mercados internacionales.

mediante un gremio mas visible
y activo que aumente su capacidad de incidencia en politicas publicas,
promueva la cohesion entre afiliados y garantice acceso oportuno a
informacién estratégica; esto exige una direcciéon gremial proactiva en
advocacy y comunicacion, mayor participacion y transparencia interna,
coordinacién de agendas comunes y alianzas con entidades publicas y
privadas para consolidar ventajas competitivas y proteger los intereses de
toda la cadena.
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RETOS 2026

en  mercados
internacionales para exportadores y transformadores: El reconocimiento
y la reputacion internacional son fundamentales para abrir nuevos
destinos, diversificar riesgos comerciales y garantizar la estabilidad
financiera de productores, exportadores y plantas procesadoras. Esto
exige una estrategia coordinada de marca pais y sectorial que combine
actividades de promocién, inteligencia comercial y generacién de
contactos comerciales. En particular, es vital profundizar la articulacién
con aliados institucionales como ProColombia para maximizar el impacto
en ferias y eventos internacionales: coordinacién de pabellones, material
promocional conjunto, ruedas de negocio, degustaciones y misiones
comerciales que muestren la calidad, trazabilidad y sostenibilidad del
Aguacate Hass colombiano. La participacion estratégica con
ProColombia y otros socios permitira amplificar la visibilidad, atraer
compradores calificados, facilitar acuerdos comerciales de valor agregado
(transformaciéon y certificaciones) y reducir barreras de entrada en
mercados exigentes, contribuyendo asi a la resiliencia y crecimiento
sostenido de toda la cadena.

Implementar una estrategia de comunicacion gremial mas efectiva y
constante que garantice flujo permanente de informacion vy
retroalimentacién con nuestros afiliados; esto implica mejorar canales
digitales y presenciales, calendarizar comunicaciones relevantes, generar
contenidos claros sobre acciones y resultados, y establecer mecanismos
de escucha activa para aumentar la participacion, transparencia y
confianza dentro del sector.
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PILAR
ALIANZAS

ESTRATEGICAS

ESTRATEGIAS

e Programa de negociacién de insumos
en bloque

e Alianzas con proveedores de bienes y
servicios

Este pilar genera beneficios directos para
los distintos tipos de afiliados mediante
negociaciones estratégicas de insumos
clave con aliados del gremio, consiguiendo
mejores  precios por volumen vy
optimizando costos operativos para
fortalecer la competitividad vy el
desempeno en el mercado. Ademas,
gestiona y asegura alianzas con
proveedores que ofrecen propuestas de
valor diferencial —servicios, tecnologia,
financiamiento y certificaciones—
brindando ventajas  exclusivas que
potencian la posicién de los afiliados en su
entorno competitivo. Las alianzas
estratégicas con Corpohass y sus socios
son fundamentales: actlan como puente
para articular demanda agregada, facilitar
condiciones comerciales preferenciales,
transferir buenas practicas y acceso a
innovaciéon, y sumar capacidad de
negociacion y representacion institucional,
lo que redunda en mayor resiliencia y
crecimiento sostenido de toda la cadena.
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PROYECTOS DESARROLLADOS O

catanma | corpohass rertilizantes

2025 e ST PazdelRio

Gestion de Negociaciones por LANZAMIENTO NUEVA
Volumen y Fortalecimiento de la "“omuﬁu POR VOLUMEN

Competitividad de Insumos g

PAZ DEL RIO

La implementacion del Programa de Themacarecte T

. . . Thesmoscerectos kg Sace e SOME
Negociaciones por Volumen 2025, orientado a | Mycorpas Saca 0% Sohe
reducir costos de produccién mediante alianzas Adgquiere los productos con los siguientes distribuidares:
estratégicas con suministradores de fertilizantes / g:"c":‘:_'“."_"'“"f’“f'_’_"ﬁ_":
—Paz del Rio, Nitrofert, SQM, BAM e Innovak—

identificados como el insumo de mayor impacto

Precios dlsponlh[es hasta el 30 de noviembre de 2025

. Més informacién
en la estructura de costos del cultivo, tuvo como e Hocas
resultados descuentos exclusivos de hasta 15% St % Excusivopara s

para 24 afiliados que se beneficiaron mediante AT 2 R T e s
esquemas de compra directa en puerto o a través
de distribuidores autorizados, bajo condiciones
temporales vigentes hasta la cobertura de los
volumenes negociados.
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Gracias a esta dindmica, se facilitdo el acceso a
precios altamente competitivos en las principales
zonas agricolas del pais, fortaleciendo la capacidad
de compra de los productores y consolidando
alianzas comerciales con proveedores clave del

sector. Complementariamente, estas - r =

negociaciones reafirmaron el compromiso de la 0 en la Feri orio Aguacate! Corta precios, no colidad.
i 1O i i avacanes | .

organizacion de generar beneficios tangibles que “bam dwum corpohass FEEB

impactan directamente la rentabilidad y Ia e
sostenibilidad econémica de los productores de
Aguacate Hass.

Consolidacion de Alianzas Estratégicas y Gestion de Valor Diferencial '

La segunda linea estratégica se enfocé en consolidar y asegurar alianzas con proveedores de
bienes y servicios que ofrecieran propuestas de valor diferencial para el gremio. Durante 2025
se formalizaron mas de 27 alianzas en categorias clave —entidades financieras, insumos
agricolas, servicios académicos, certificadoras y aseguradoras—, las cuales fueron socializadas
mediante un brochure digital enviado a cada afiliado y publicadas en la seccién "Alianzas" de
la pagina web. Gracias a esta gestion, 89 empresas afiliadas accedieron efectivamente a
beneficios transferidos, condiciones preferenciales y soluciones exclusivas disenadas para
optimizar su desempeno y su posicionamiento competitivo en el mercado.




En el marco de esta estrategia se fortalecio significativamente la alianza con la Camara de
Comercio de Medellin para Antioquia, materializada en una articulacién integral en
multiples frentes:

e Formacién y transferencia de conocimiento mediante la participacion en el programa
Eduhass (Escuela Legal) y en foros especializados;

e Apoyo al Territorio Aguacate, con la Camara como patrocinador que facilité la
participacion de una delegaciéon de 45 productores; fortalecimiento institucional,

e Inclusién de la organizacion en el Cluster Agroalimentario y la ejecucién conjunta de
convenios orientados a la formalizacién del sector; e internacionalizacién, con la
representacion de un afiliado en la misién comercial a Dinamarca como resultado del
proyecto de apertura de mercados.



logrando un ahorro directo de hasta el 15% en la compra de fertilizantes,
mitigando el impacto del insumo mas costoso de la canasta cafetera y
aguacatera.

Distribucién efectiva de insumos con
precios competitivos en las principales zonas agricolas del pais,
asegurando que el beneficio llegara tanto a grandes como a pequenos
productores.

Transferencia de beneficios exclusivos
a 89 empresas afiliadas a través de una red robusta de mas de 27 aliados
estratégicos.

Integracion formal
de Corpohass en el Cluster Agroalimentario de Antioquia, fortaleciendo
la voz del gremio en la toma de decisiones regionales.

Facilitacién del acceso a
transferencia de tecnologia y conocimiento para 45 productores
mediante el patrocinio gestionado con aliados.

Activacion y liderazgo del
Comité de Compras, 6rgano que brindd la hoja de ruta técnica para la
seleccion prioritaria de insumos y la evaluacién rigurosa de proveedores.

A través del comité, se definieron los
criterios de seleccién para los proveedores de fertilizantes y otros bienes
criticos, asegurando transparencia y competitividad en cada acuerdo
firmado.
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evolucionar de negociaciones
puntuales hacia un Ecosistema de Beneficios Permanentes (HassMarket),
ampliando el modelo por volumen de fertilizantes a otros insumos
criticos. Implementar una plataforma de facil acceso que permita a los
afiliados adquirir insumos a precios competitivos, reducir costos de
produccién y mejorar la rentabilidad de manera sostenible.
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RETOS 2026

establecer convenios con entidades bancarias que
ofrezcan lineas de crédito con tasas preferenciales y periodos de gracia
alineados al ciclo de cosecha del aguacate, reduciendo la incertidumbre
financiera de los productores y vinculando estas soluciones al Ecosistema
de Beneficios Permanentes para maximizar acceso, previsibilidad y
sostenibilidad financiera del sector.

establecer alianzas con operadores logisticos y navieras
para optimizar tiempos y costos de exportacion, en linea con el objetivo
de internacionalizacién, mejorando trazabilidad, capacidad de respuesta
y competitividad en mercados externos.

Consolidar el HassMarket y liderar la
transicion hacia un marketplace digital que garantice el cumplimiento de
volumenes y plazos negociados por parte de los proveedores; definir
lineamientos de compra que prioricen insumos de menor impacto
ambiental y alineen la estrategia con el pilar de sostenibilidad de
Corpohass; y desarrollar un observatorio de precios de insumos para
identificar momentos 6ptimos de compra y maximizar el ahorro de los
afiliados.




PILAR
DE GESTION Y TRANSFERENCIA

DE CONOCIMIENTO

ESTRATEGIAS

e Desarrollo del plan de transferencia
de conocimiento - EDUHASS

e Territorio Aguacate: Un territorio con
CALIDAD

e CENIHASS

El desarrollo del plan de transferencia de
conocimiento —EDUHASS— y la creacién
de espacios continuos de capacitacion
fortalecieron las capacidades técnicas y
estratégicas de los afiliados, facilitando el
acceso a informacion actualizada, buenas
practicas y conocimientos especializados
del sector. Estas acciones mejoraron la
toma de decisiones, el desempeno
productivo y la competitividad de los
productores, a la vez que promovieron la
articulacion entre actores del gremio, el
aprendizaje continuo y la apropiacion del
conocimiento como herramienta clave para
la sostenibilidad. De manera
complementaria, la realizacion de Territorio
Aguacate: Un Territorio con Calidad reunié

a toda la cadena —productores,
transformadores, compradores,
instituciones 'y  proveedores—  para

visibilizar el impacto de la agroindustria en
el pais, compartir resultados, demostrar
tecnologias y modelos productivos
sostenibles y consolidar alianzas que
potencien el desarrollo regional y la
competitividad del sector.




EduHass - segundo ano '

Eduhass es un modelo de formacién co-creado con los afiliados y consolidado como el
eje central de la transferencia de conocimiento de la Corporacion; se distingue por su
enfoque pedagdgico pertinente, disenado para responder de manera oportuna a las
necesidades reales del sector.

La metodologia responde a un diagndstico riguroso de necesidades: mediante
herramientas de recoleccion de datos y formularios dirigidos, los afiliados identifican sus
brechas de conocimiento y retos técnicos. Asi se garantiza que cada hora de formacion
ofrecida sea una solucién directa y pertinente a los problemas reales de las distintas
areas de las empresas afiliadas.

A partir del diagndstico se estructura la oferta educativa en cinco escuelas, garantizando
una formacién integral dirigida tanto a las personas como a las empresas.

e Escuela Legal: Enfocada en la formalizacion, normativa laboral y cumplimiento
regulatorio (en articulacion con aliados como la Cdmara de Comercio, UH abogados,
Araya Abogados, Araujo Ibarra).

e Escuela Comercial: Orientada a la inteligencia de mercados, negociacién y apertura
de canales internacionales.

e Escuela de Sostenibilidad: Dedicada a las buenas practicas ambientales,
certificaciones y resiliencia climatica.

e Escuela Técnica: Centrada en la productividad, manejo fitosanitario y calidad del
cultivo.

e Escuela del Ser: Un espacio innovador dedicado al fortalecimiento de habilidades
blandas, liderazgo y bienestar de los equipos de trabajo.



Para la ejecuciéon de estos ciclos de formacion, Corpohass actia como articulador,
apoyandose en un ecosistema de expertos de alto nivel: aliados académicos
(universidades y centros de investigacion que aportan respaldo técnico); expertos del
gremio (lideres de opinidn y productores con experiencia que comparten casos reales);
y proveedores y aliados estratégicos (empresas de la cadena que transfieren
conocimiento especializado a nuestros afiliados).

Durante el periodo 2025, el programa de EduHass consolidé su impacto a través de una
estrategia hibrida que superé significativamente las metas proyectadas en participacion
y cobertura. Los resultados alcanzados se detallan a continuacion:

e Alcance y Cobertura Sectorial: Se logré la participacion activa del 70% de la base de
empresas afiliadas (160 de 228), demostrando la alta relevancia y pertinencia de los
contenidos para el gremio.

e Desempeno de Capacitacion: El programa superd la meta establecida de personas
formadas, alcanzando un cumplimiento del 119% con un total de 477 asistentes
capacitados frente a una meta inicial de 400.

e Dinamica de Presencialidad: Se registr6 una ejecucion excepcional en actividades
presenciales con un cumplimiento del 133%, reafirmando la importancia del
contacto directo en territorio para la apropiacién de conocimientos técnicos.

e Eficiencia en Formacién Virtual: Complementariamente, se mantuvo la oferta digital
con un 28% de ejecucién en actividades virtuales, permitiendo la flexibilidad
necesaria para los afiliados en zonas remotas.

e Continuidad y Carga Académica: Se ejecutaron 92 horas de formacion especializada
(92% de cumplimiento de la meta anual), garantizando una transferencia de
conocimiento constante y estructurada durante todo el ano.

e Indicador de Efectividad: El programa cerré el ciclo con un 80% de efectividad,
métrica que, valida la calidad de los expositores, la utilidad de los temas tratados y la
satisfaccién del afiliado con el servicio recibido.
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Adicionalmente, al cierre de 2025 se firmaron alianzas y memorandos de

entendimiento con la Universidad Politécnico Grancolombiano, la Universidad de
La Sabana, el SENAy la Universidad EAFIT, para articular esfuerzos y potenciar la
capacitacion conjunta durante 2026.

Espacios de Transferencia de Conocimiento y Fortalecimiento Institucional .

Esta linea estratégica se consolidé como el eje articulador para promover el aprendizaje
continuo y la cercania con los productores en las principales zonas productivas del pais.
Mediante una oferta formativa robusta, presencial y virtual, se atendieron las
necesidades reales del sector y se fortalecio la transferencia de conocimiento a lo largo
de toda la cadena.

e Sostenibilidad financiera y patrocinios: se gestioné y asegurd un aporte de aliados
estratégicos por $73 millones, fondos destinados exclusivamente al fortalecimiento
de espacios de capacitacion y encuentros gremiales.

e Jornadas Técnicas: por segundo ano consecutivo se realizaron las Jornadas Técnicas
en Antioquia y Norte del Valle, enfocadas en elevar la calidad de la fruta de origen
Colombia; estos eventos contaron con el respaldo y la participacion de aliados como
Walmart, Agrosavia y expertos afiliados, consolidando buenas practicas,
demostraciones técnicas y protocolos orientados a la mejora continua.

e Territorio Aguacate : Un territorio con Calidad



Corpohass coordind el Comité Académico de
Territorio Aguacate, alcanzando una de las
ediciones mas exitosas del evento con mas de
3.900 asistentes. La agenda se centrd en la
calidad del cultivo y generd ingresos directos
para la corporacién superiores a $530 millones,
con un ejecutado total de mas de $3.100
millones. El evento conté con mas de 132
patrocinadores —el 72% de los cuales realizd
recompra de ediciones anteriores—,
posicionandose como el principal punto de
encuentro del sector en Latinoamérica:
visitantes de 25 paises, mas de 100 charlas
académicas y 537 asistentes a la fiesta de
cierre.

Territorios que Cosechan: Encuentros
con Productores

Se realizaron con éxito 7 Encuentros
Territoriales en las zonas de mayor influencia,
garantizando cobertura integral de la base de
afiliados y contando con el respaldo activo de
patrocinadores en cada jornada. Estos espacios
facilitaron intercambio técnico, vinculacion
comercial y articulacion local, fortaleciendo la
presencia del gremio en el territorio y el
relacionamiento directo con productores. Los
asistentes validaron los encuentros con una
calificacion sobresaliente de 4,1/5,0, evidencia
de la pertinencia y excelencia de los
contenidos, la utilidad practica de las sesiones y
el impacto positivo en la capacidad productiva
y gestion empresarial de los afiliados




bajo la
coordinacién del Comité Académico se disenaron y ejecutaron las Mesas
de Expertos, un formato de transferencia de conocimiento de alto nivel
qgue facilitd el intercambio directo entre lideres de opinion y asistentes.
Participaron 29 expertos especializados en siete mesas tematicas,
beneficiando a mas de 1.600 asistentes y fortaleciendo la capacidad
técnica y la toma de decisiones en el territorio.

la gestion académica y comercial de
Territorio Aguacate generd ingresos superiores a $530 millones para la
corporacion. Estos recursos provienen de terceros (patrocinadores y
aliados) distintos a los afiliados; el evento, diseiado por Corpohass para
beneficio de sus afiliados, no solo funciona como el principal punto de
encuentro del sector sino también como una plataforma estratégica para
gestionar recursos externos que fortalecen las finanzas institucionales y
permiten reinvertir en programas de formacion, transferencia tecnolégica
y apoyo a la cadena.

se capacitaron 477 personas,
alcanzando el 119% de la meta inicial (400 asistentes), y participaron
activamente 160 de 228 empresas afiliadas, equivalente al 70% del total.

se realizaron 7 encuentros de productores en las
distintas zonas con presencia de afiliados, garantizando la cercania y el
acompanamiento del gremio en el territorio.

se aseguraron $73 millones en patrocinios
destinados exclusivamente a financiar encuentros y capacitaciones para
los afiliados.

en alianza con la Camara de
Comercio de Medellin, UH Abogados, Araya Abogados y Araujo Ibarra se
impartio formacion especializada dentro del programa Eduhass,
orientada a la formalizacién del sector.

Eduhass alcanzé un cumplimiento del 133% en
actividades presenciales, superando la programacion prevista y
respondiendo a la demanda de contacto directo de los productores; este
resultado reforzé la eficacia de la transferencia practica (demostraciones
en campo, talleres y asesorias técnicas), mejord la adopcién de buenas
practicas y fortalecié el vinculo entre afiliados, expertos y aliados,
traduciéndose en mayor pertinencia y aplicabilidad de los contenidos
formativos.




en articulaciéon con el area
de Mercadeo y Comunicaciones se desarrollaron acciones estratégicas
(Rodada por el Dia Mundial del Aguacate Hass, Maraton de Medellin,
Palmas Viste de Rosa) y jornadas de promocion orientadas a fortalecer el
posicionamiento del Aguacate Hass en el mercado interno. Estas
actividades, financiadas por aliados comerciales, aumentaron Ia
visibilidad del producto y fomentaron el consumo local mediante
experiencias de marca y acciones de alcance masivo
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convertir los datos de costos del
Comité de Productores en talleres practicos sobre gestion de margenes y
rentabilidad, capacitando a los productores en manejo de flujo de cajay
estrategias financieras para enfrentar la incertidumbre.

El gran desafio para 2026 es
transformar la capacitacion esporadica en un modelo de formacion
continua y certificada. Aprovechando la solidez de nuestras alianzas
académicas con instituciones de élite como el Politécnico
Grancolombiano y el SENA, el pilar de Transferencia de Conocimiento se
propone consolidar programas modularizados, certificar competencias
clave, articular rutas formativas con necesidades productivas y garantizar
acceso masivo mediante modalidades presenciales y Vvirtuales,
fortaleciendo la profesionalizacién del sector y la competitividad de los
afiliados.

disenar y ejecutar el primer diplomado o
técnica en Gestion Integral del Aguacate Hass, exclusivo para afiliados,
con el objetivo de profesionalizar competencias técnicas, comerciales y
administrativas necesarias para competir con éxito en mercados
nacionales e internacionales.

implementar, en alianza con
el SENA, un programa nacional para validar y certificar formalmente las
competencias del personal de produccion, exportaciéon y transformacion;
el objetivo es reconocer y homologar la experiencia y el saber hacer
operativo y técnico, mejorando la empleabilidad, la trazabilidad de
calidad y la profesionalizacion del sector.
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Mantener una efectividad del 80% en las
capacitaciones mediante la incorporaciéon sistematica de casos de éxito
reales de afiliados, promoviendo el intercambio productor a productor;
esto se implementara en las Mesas de Expertos de Territorio Aguacate y
en los Encuentros Territoriales para potenciar la aplicabilidad practicay la
replicabilidad de buenas practicas.

establecer un consultorio académico
donde los lideres del Comité Conexion Hass brinden asesoria técnica
especializada a los afiliados, resolviendo dudas de cultivo y ofreciendo
recomendaciones practicas para optimizar manejo, productividad y
sostenibilidad.

aumentar la participacion de empresas
afiliadas —que alcanzé el 70% en 2025— mediante la realizacién de 9
encuentros regionales, ampliando la presencia a dos departamentos
adicionales. Esta estrategia busca consolidar la cobertura territorial,
mejorar la vinculacion y representacion del gremio, y elevar la
participacion de afiliados por encima del 80% mediante agendas
relevantes, seguimiento local y mecanismos de convocatoria adaptados a
cada region.

incrementar la participacion virtual (actualmente 28%)
mediante la implementacion de una Ruta de Aprendizaje estructurada
gue integre actividades secuenciales —evitando eventos aislados— y
culmine presencialmente en Territorio Aguacate, garantizando
seguimiento, evaluacion de avance y certificacion de competencias.

ampliar la articulaciéon con Camaras de
Comercio para acompanar la formalizacion de productores en
contratacién y némina, mitigando los costos laborales mediante asesoria
practica, herramientas legales y modelos de gestion adaptados al sector.
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PILAR
CENIHASS

ESTRATEGIAS

e Desarrollo de Ila mesa técnica
Conexion Hass
e Formulacion de las lineas de
investigacion

En 2025 Corpohass inicioé la creaciéon de Cenihass, un centro
de investigacion estratégicamente concebido para impulsar
la ciencia y la innovacion en la cadena del Aguacate Hass;
iniciar esta ruta implica articular capacidades académicas y
técnicas, captar recursos, definir lineas de investigacion
prioritarias (mejoramiento varietal, manejo sustentable,
postcosecha y transformacion) y establecer convenios con
instituciones nacionales e internacionales. Se espera que
Cenihass potencie la generacidén de conocimiento aplicado,
acelere la adopcién de tecnologias, mejore la competitividad
y sostenibilidad del sector, y sirva como plataforma para
transferir soluciones concretas a productores, exportadores
y transformadores.

Como complemento a la creacion de Cenihass, se consolido
Conexion Hass como una mesa técnica de productividad,
una red colaborativa integrada por representantes técnicos
de las empresas afiliadas destinada a impulsar el avance
técnico y la adopciéon de buenas practicas en el cultivo de
Aguacate Hass. Para orientar las actividades iniciales de
Cenihass en 2025, el Comité técnico priorizo indicadores de
productividad, parametros fisicos de suelos, estudio sobre
cadmio y evaluaciéon del material vegetal, estableciendo asi
una hoja de ruta que articula investigacion aplicada y
transferencia técnica para resolver los desafios productivos
mas urgentes del sector.




PROYECTOS

Cadmio y Sostenibilidad del Hass: Evidencia y Soluciones

En 2025 se ejecutdé una primera fase
consistente en la evaluacion de insumos
empleados en huertos de Aguacate cv. Hass
(Persea americana Mill.). Esta etapa produjo un
sondeo inicial de productos que permanece en
revision; aun no hay conclusiones definitivas,
pero los datos recopilados servirdn de base
para analisis posteriores. Cenihass presentoé los
resultados parciales de este sondeo en
Territorio Aguacate en noviembre; la charla esta
disponible en el siguiente enlace:
(https:/www.corpohass.com/cms/wp-admin/p
ost.php?post=47928&action=edit&lang=es.)

La segunda fase de Ila investigacion
corresponde al proyecto "Caracterizacion de
niveles de cadmio en el suelo y su relacién con
la planta" en predios de aguacate cv. Hass del
departamento de Antioquia. Este estudio
generé datos sobre los niveles de cadmio en
suelos de las distintas subregiones de Antioquia
y analizé su relacidon con las concentraciones
detectadas en hojas y frutos de los cultivos
muestreados.

El proyecto se realizé con la participaciéon de
empresas afiliadas y Corpohass -Cenihass
vinculd para su ejecucion a dos investigadoras
ingenieras agronomas Eileen Sepulveda vy
Paulina Guevara. El informe final del proyecto
esta en revision.



Clave de Calidad Hass: Materia Seca vs. Materia Grasa '

Bajo la orientacion del Comité Conexion Hass
y una mesa técnica de calidad integrada por
exportadores y la empresa transformadora
Sovena Colombia S.A.S., se definid, se definié
una linea de trabajo para analizar el impacto
de la relacion entre materia seca y materia
grasa en la calidad del fruto. Se estructurd un
proyecto inicial centrado en el andlisis
estadistico de parametros fisiolégicos de
lotes de Aguacate Hass de distintas regiones
productoras durante 2023-2025, con la
participacion técnica de la ingeniera Ana
Maria Aguirre para su ejecuciéon. Cenihass
presento los resultados parciales en Territorio
Aguacate (noviembre de 2025); la charla esta
disponible en el siguiente enlace:
(https:/www.corpohass.com/iniciativas/mat
eria-seca-y-grasa-la-formula-detras-del-agua
cate-hass-de-exportacion/#materia-seca-y-g
rasa-la-formula-detras-del-aguacate-hass-de
-exportacion).

El informe final se encuentra en revisiéon y
estard proximamente disponible para los
afiliados. La siguiente fase incluird Ia

participacion ampliada de empresas afiliadas,
especialistas en andlisis de datos, el Centro

de Desarrollo Tecnolégico Agroindustrial
(CDTA) de la Universidad Tecnolégica de
Pereira y Cenihass.

Difusion de protocolos técnicos

Con el objeto de llegar a todos nuestros
afiliados, y ampliar la divulgacion de material
de referencia con respaldo técnico y
metodoldgico para productores, técnicos e
investigadores sobre temas relevantes de la
produccion del cultivo de aguacate Hass, los
tres protocolos técnicos que Corpohass ha
producido estan disponibles a través del
siguiente  enlace (
https:/www.corpohass.com/iniciativas/)

Los documentos disponibles son: el
Protocolo de material vegetal de aguacate
Hass en Colombia, el Protocolo de
indicadores fisicos de suelo para el cultivo de
aguacate Hass en Colombia y Calidad de
aguacate Hass “origen Colombia”: guia de
buenas practicas de manejo cosecha y
poscosecha.



https://www.corpohass.com/iniciativas/materia-seca-y-grasa-la-formula-detras-del-aguacate-hass-de-exportacion/#materia-seca-y-grasa-la-formula-detras-del-aguacate-hass-de-exportacion
https://www.corpohass.com/iniciativas/

Otros temas de investigacion ’

Sobre la induccién de resistencia, Westfalia Fruit Colombia S.A.S. propuso un proyecto
de investigacion al que se unié Cenihass para acompanar su desarrollo mediante la
gestion gremial y técnica. En 2025 se realizd la convocatoria a casas comerciales
interesadas en evaluar productos alineados con este objetivo, con miras a sumar aliados
y recursos; la implementacion del proyecto esta proyectada para 2026.

Cenihass, en el marco de los 35 anos de la Camara Procultivos de la ANDI, hizo parte de
la iniciativa Agrolnnovation Tank de la Camara para conectar soluciones tecnoldégicas con
las brechas identificadas con los Cenis y los gremios de 6 cultivos, entre ellos aguacate
Hass. Como resultado se escogieron dos proveedores de sistemas de medicion de
materia seca en campo para trabajar con Cenihass para evaluar estas tecnologias y asi,
ofrecer alternativas técnicas de monitoreo y medicién de materia seca a los productores.

Cenihass articula el trabajo con investigadores y centros de investigacién para desarrollar
proyectos y alianzas estratégicas, combinando recursos técnicos y econémicos de las
partes interesadas. Estas iniciativas se financian y ejecutan gracias a la colaboracion
entre empresas afiliadas, Corpohass (a través de Cenihass) y el Comité Conexion Hass.

Las empresas afiliadas pueden integrarse a los proyectos de investigacion aplicada
promovidos por Cenihass para cerrar brechas técnicas del sector. El personal técnico
afiliado tiene acceso a la informacién y resultados de estos proyectos mediante las
actividades de transferencia de conocimiento que facilita Corpohass.



en predios de diversos municipios de
Antioquia. El estudio generé un mapa regional de concentracion de
cadmio en suelos y analizé su correlacién con las concentraciones en
hojas y frutos, entregando evidencia técnica clave para orientar
estrategias de manejo, mitigacion y toma de decisiones sanitarias y
comerciales. Los resultados parciales fueron presentados en Territorio
Aguacate (noviembre 2025); el informe final esta en proceso de revision
para su difusién a los afiliados.

ue recopild y analizé6 datos fisiolégicos de lotes de
distintas regiones productoras para determinar su impacto en la calidad
de fruto. Liderado por Cenihass con la participacion de empresas afiliadas
y la ingeniera Ana Maria Aguirre, el estudio entregd resultados parciales
presentados en Territorio Aguacate (noviembre 2025) y generd insumos
técnicos clave para optimizar criterios de seleccién, poscosecha y
comercializacion; el informe final esta en revision y se difundird durante
el 2026 a los afiliados.

aportando protocolos, asesoria
metodoldgica, capacitacion técnica, y respaldo en diagndstico y
monitoreo de parametros de calidad y trazabilidad. Esta colaboracién
facilité la implementaciéon de mejores practicas en viveros y campo,
fortalecio la preparacion de lotes para mercado de exportacion y aporto
evidencia técnica para la toma de decisiones regulatorias y comerciales,
consolidando la alineacion entre investigacion aplicada y estandares de
calidad del sector.

juntoé
con otros cinco Cenis de los gremios exportadores del pais, como un area
estratégica que trabaja y promueve la innovacion y la investigacion en
beneficio de la cadena agroexportadora del aguacate Hass. Como
estimulo fue incluido en el proyecto Agrolnnovation 2026 que evaluara
soluciones a una brecha tecnolégica identificada por el gremio.




RETOS 2026

avanzar en muestreo, analisis y medidas de
mitigacidon para consolidar recomendaciones técnicas y mapas de riesgo
aplicables a escala regional.

ejecutar proyectos sobre nutricién, manejo
integral del cultivo e inductores de resistencia para mejorar rendimiento
y resiliencia.

profundizar investigaciones en
parametros fisiologicos (materia seca y materia grasa), fitosanidad y vida
util para elevar estandares de mercado.

desarrollar iniciativas para evaluar,
certificar y renovar material vegetal de alta calidad genética y
fitosanitaria.

implementar evaluacion vy
validacion de productos y practicas que fortalezcan la defensa natural del
cultivo.

consolidar estructura,
alianzas y capacidades operativas para garantizar ejecucion sostenible de
la agenda de investigacion y transferencia.
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PILAR
GESTION DE LA

INFORMACION

ESTRATEGIAS

e Generacién de informacién sectorial

e Generacion de informaciéon para la
toma de decisiones (Afiliados)

e Monitoreo de politicas publicas

El area de Investigaciones Econdmicas de
Corpohass desarrollé6 durante 2025 la estrategia
de Gestion de la Informacion a través de la
generacion de informacion sectorial y del andlisis
orientado a la toma de decisiones de los afiliados.
Mediante la consolidacion de fuentes oficiales y
privadas, la estructuracion de reportes periddicos
y la validacién técnica de datos, se fortalecié la
calidad y oportunidad de Ila informacién
economica del sector aguacate Hass.

El enfoque del area continué respaldando
principalmente a productores y exportadores, y
durante 2025 se amplio el alcance analitico para
incorporar informacién relevante para el
segmento de transformadores, avanzando hacia
una lectura mas integral del comportamiento del
sector.

Se implement6é también la entrega mensual de
resiumenes ejecutivos, a través de publicaciones
de Corpohass, sobre el monitoreo de politicas
publicas y su impacto en el sector; esta linea
estratégica permiti6 mantener un registro
estructurado de cambios normativos, anticipar
riesgos regulatorios y respaldar la toma de
decisiones informadas de los afiliados.




PROYECTOS
DESARROLLADOS 2025

Implementacion de tableros Bl para afiliados

Durante 2025 se implementaron dentro de la secciéon de afiliados los primeros tableros
de Business Intelligence del pilar de Gestidon de la Informacién, marcando un avance
significativo en la digitalizacion y visualizacion del andlisis sectorial.

Se desarrollaron y pusieron en operaciéon los tableros de Exportaciones de Aguacate
Hass Colombia y Mapa Hass - Lideres de Abastecimiento, los cuales permiten consultar
de manera dinamica informacion estratégica del sector.

El tablero de exportaciones integra informacion mensual y semanal sobre contenedores,
kilos, toneladas, proyecciones versus datos reales, participacion por macrodestino y
participacion por empresa y departamento. Esta herramienta permite analizar
tendencias, desviaciones frente al forecast y comportamiento acumulado del ano,
facilitando una lectura clara del desempeno exportador del pais.

Por su parte, el Mapa Hass - Lideres de Abastecimiento integra informacion de area
sembrada y cosechada por departamento, Numero de predios con registros predios
exportador y visualizacién por municipio de la base productiva. Este tablero permite
comprender la estructura territorial del sector y la relaciéon entre produccion y
exportacion.

La implementacién de estos tableros representa el primer paso formal hacia un modelo
de inteligencia sectorial apoyado en herramientas tecnolodgicas interactivas al servicio de
los afiliados.

Mapa Hass_Lideres
Abastecimiento

Exportaciones Afiliados




Entrega oportuna y continua de informacion sectorial '

Durante 2025 se garantizé la publicacién y actualizacion permanente de los productos
técnicos del pilar, manteniendo continuidad en la entrega de informacioén estratégica para el
sector y la alta direccion.

Se aseguro la emision semanal del anélisis de mercado, la elaboracién de reportes sectoriales
periddicos y la actualizacion mensual de presentaciones ejecutivas , asi como analisis
coyunturales cuando el comportamiento del mercado lo exigio.

La consistencia y oportunidad en la entrega fortalecieron la confianza institucional en los
productos de informacion y consolidaron a Corpohass como referente técnico permanente
del sector.

Profundizacion del analisis comercial: informe de calibres .

Se estructuré y publicé el andlisis de calibres de fruta colombiana, permitiendo identificar la
distribucion por tamano y el volumen destinado tanto a exportacion como a mercado
nacional. Este ejercicio aportdé una lectura mas técnica de la composicién de la oferta y
fortalecio la comprension del comportamiento comercial durante el ano.

Inicio del seguimiento técnico a productos transformados '

Durante 2025 se identificaron y organizaron las partidas arancelarias asociadas al comercio
exterior de productos procesados de aguacate Hass, dando inicio a la construccion de
informacion preliminar sobre este segmento.

Este avance permitio ampliar el alcance del analisis sectorial mas alla del fruto fresco y senté
las bases para estructurar una linea de seguimiento a productos con mayor valor agregado.




Publicacion del primer analisis sectorial de costos

Se organizé y publicé en Territorio Aguacate el primer analisis estructurado de costos
productivos del sector. Este documento establecié una linea base técnica que permitira
fortalecer progresivamente el analisis econdmico y la discusion sectorial sobre
rentabilidad y estructura de costos.

RELACION costas
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e Implementacion de 2 tableros Bl sectoriales dentro de la secciéon de
afiliados

o Publicacion de 4 reportes trimestrales sectoriales disponibles en el
repositorio institucional. Link: Repositorio de Informes - Corpohass

e Participacion de 27 empresas exportadoras en el reporte semanal La
Brujula (afiliadas y no afiliadas).

e Vinculacion de 8 de las 10 principales exportadoras del pais en el
ejercicio de reporte semanal.

e 77 %de asertividad promedio anual entre proyecciones y datos reales en
La Brdjula.

e Publicacion del primer analisis sectorial de costos productivos en
Territorio Aguacate.

e Identificacion técnica de 3 partidas arancelarias para lineas de
productos transformados del aguacate Hass.




RETOS 2026

desde la generacion
de reportes hacia un modelo de inteligencia sectorial integral.

para conocer el
estado real de los productores (hectireas, nuimero de arboles,
productividad, entre otros) y asi fortalecer la toma de decisiones del
sector.

y de los productos
transformados, con informacién que permita identificar nuevas
oportunidades de consumo y valor agregado.

para
anticipar variaciones del mercado y reducir incertidumbre en costos,
calidad y rentabilidad.

en los procesos de analisis estratégico, mejorando la
articulacion y la gestion gremial.

para detectar
oportunidades comerciales, mejorar competitividad y apoyar decisiones
de los diferentes eslabones de la cadena.

para tener
un relacionamiento con sectores politicos y legislativos que permitan
consolidar al sector del aguacate hass en el nuevo panorama politico del
pais




Agradecemos de corazon a todos los afiliados a Corpohass por su apoyo durante
el 2025; sin su compromiso y trabajo conjunto no hubiéramos alcanzado estos
resultados que hoy benefician al sector y al gremio. Extendemos nuestro
reconocimiento a los aliados por sus valiosas contribuciones, y un
agradecimiento especial a todo el equipo de trabajo y a nuestras familias por
apoyar lo que hacemos y por contribuir desde el trabajo con el campo al
desarrollo del pais. Los invitamos a seguir confiando en el gremio y a continuar
trabajando unidos por la sostenibilidad y el fortalecimiento de la agroindustria
colombiana del aguacate Hass.









